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Tiirkiye-AB is Diinyasi
Diyalogu Il (TEBD Il) Projesi

Tirkiye-AB Is Diinyasi Diyalogu Il (TEBD II), Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi (Eurochambres)
tarafindan, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile yakin is birligi icinde ydritllen ve Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen bir projedir.

TEBD |lI, Turk Ticaret ve Sanayi Odalari ile Ticaret Borsalari ve bunlarin AB'deki muadil kuruluslari
arasinda karslilikli anlayisin ve is birliginin gelistiriimesi amaciyla tasarlanmistir. Proje, Turkiye ve Avrupa
Birligi (AB) arasindaki ekonomik baglarin glglendiriimesini tesvik ederken, Turk ve AB is dinyalarinin
entegrasyonunun kolaylastiriimasini ve ayni zamanda Tudrkiye'nin AB'ye olasi katilim sUrecine iligkin
firsatlar ile zorluklar konusunda farkindaligin artirlmasini amaclamaktadir.

TEBD Il projesi Ekim 2024 - Ekim 2027 donemini kapsamakta olup genis kapsamli is birligi faaliyetlerini
icermektedir. Bu faaliyetler arasinda (st diizey is diinyasi diyaloglar, KOBi anketleri, Tiirk ve AB odalari
tarafindan diizenlenecek calistaylar ile enerji verimliligi, strdUrUlebilir blyltme ve AB Muktesebati odakli
calisma ziyaretleri, Oda Akademileri ve Destek Programlari gibi kapasite gelistirmeye yonelik faaliyetler
yer almaktadir.

Projeye iligkin daha fazla bilgiye asagidaki internet sitelerinden ulasilabilir:

www.eurochambres.eu, www.tobb.org.tr , www.tebd.eu

Eurochambres TOBB

Avenue des Arts 19 A/D Dumlupinar Bulvari No:252 (Eskisehir Yolu 9.km),
B — 1000 Brussels 06530 ANKARA

Belgium Turkiye
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Is diinyasi hizla degisen ekonomik ve jeopolitik
ortamda faaliyetlerini surdirirken, enerji
performansinin  iyilestiriimesi;  blytmenin,
istikrarin  ve  surdurllebilirligin - korunmasi
acisindan stratejik bir 6ncelik haline gelmistir.

Son vyillarda firmalar, jeopolitik gelismeler ve
kiresel enerji tedarik zincirlerinde yasanan
aksakliklarin etkisiyle enerji piyasalarinda benzeri
gorlilmemis  dalgalanmalarla  karsi  karsiya
kalmistir. Artan enerji maliyetleri; karllik, yatinm
kapasitesi ve istihdam Uzerinde ciddi baskilar
olusturmus, ekonomik dontusimu desteklerken
ayni zamanda dayanikliidl guglendiren pratik
ve ileriye donuk ¢ozumlere duyulan acil ihtiyaci
ortaya koymustur.

Ben Butters, Eurochambres CEO

Kiiglik ve orta biiytkliikteki isletmeler (KOBI'ler) bu dénisimiin merkezinde yer almaktadir. Hem AB'de
hem de Tirkiye'de is diinyasinin biyiik cogunlugunu olusturan KOBI'ler; inovasyonun, verimliligin ve yerel
kalkinmanin desteklenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte, sinirli kaynaklar, uzmanliga
erisim ve yatinm kisitlar gibi kendilerine 6zgii zorluklarla da karsi karsiyadirlar. Bu nedenle KOBI'lerin
enerji verimliligini artirmalarinin desteklenmesi iklim agisindan bir zorunluluk olmasinin yani sira, rekabet
glcunun ve ekonomik dayanikliigin artinlmasi bakimindan da kritik nem tagimaktadir.

Bu raporda sunulan analiz, dzellikle Tirkiye'deki KOBi'lere odaklanmakta olup dogdrudan isletmelerle
gergeklestirilen enerji verimliligi degerlendirmelerine dayanmaktadir. Calisma, firma dizeyindeki somut
firsatlar ve karsilagilan zorluklari ortaya koyarak, KOBi'lerin enerji déniisim slreglerini pragmatik,
ekonomik agidan uygulanabilir ve dlgeklenebilir bir sekilde nasil yurttebileceklerine iliskin degerliicgoruler
sunmaktadir.

Bu calisma, Turkiye'deki ticaret ve sanayi odalar ile ticaret borsalarinin Uyelerine yonelik enerji
verimliligi hizmetleri gelistirme ve sunma kapasitelerinin gtclendirilmesi amaciyla yuruttlen AB-Tdrkiye
Is Dinyasi Diyalogu (TEBD II) Projesi kapsaminda gergeklestirilmistir. Odalar ve borsalar, politika ile is
dunyasinin gercekleri arasinda benzersiz bir konumda yer almaktadir. Guvenilir rehberlik, bilgi aktarimi
ve esler arasi deneyim paylasimi yoluyla, stratejik onceliklerin somut uygulamalara donusturdlmesinde
ve isletmelerin donudsum suregleri boyunca desteklenmesinde kritik bir rol Ustlenmektedirler.

AB ile Turkiye arasindaki is birligi; rekabetcilik, surdurUlebilirlik, inovasyon ve baglantilarin
gUclendiriimesi gibi ortak oncelikler dogrultusunda gelismeye devam ederken, TEBD Il gibi girisimler,
Avrupa Birligi'ni Turkiye ve Guney Kafkasya Uzerinden Orta Asya'ya baglayan AB Bolgelerarasi
Baglantisalllk GUndemi gibi daha genis stratejik cergevelere de katki saglamaktadir. Gelismekte olan
bu baglanti koridorlar kapsaminda is dinyasi arasindaki is birliginin gliclendirimesi, KOBI'lerin
ekonomik entegrasyonun, dayanikliigin ve surddrdlebilir blyUmenin itici glcu olarak Ustlendikleri rolu
daha da pekistirmektedir.

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi (Eurochambres), gigclu is birliklerinin gelistirimesi, odalarin
glclendiriimesi ve KOBI'lerin enerji dénlsim sirecini giivenle yonetmelerinin  desteklenmesi
konusundaki kararliligini strdtrmektedir. Politika yapicilar, odalar ve isletmeler olarak birlikte hareket
ederek, bugun karsi karsiya oldugumuz zorluklarn firsata donusturebilir; daha rekabetgi, surddrdlebilir
ve dayanikli bir ekonomik gelecege gecisi hizlandirabiliriz.
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Yonetici Ozeti

TEBD |l “Enerji Verimliligi Destek Programi”, Turkiye'deki oda ve borsalarin kapasite ve bilgi
birikimlerinin gelistirimesini amagclamaktadir. Program kapsaminda oda ve borsalarin, KOBi'lere ve
Uyelerine enerji tlketimlerini azaltmalar konusunda rehberlik etmeleri, bdylece isletmelerin rekabet
glgclerinin artirlmasi ve enerji verimliligi konusunda farkindaligin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Enerji Verimliligi Destek Programinin ilk uygulamasi, 2022 yilinda sona eren TEBD | Projesi kapsaminda
gerceklestiriimistir. Bu dogrultuda gelistirilen TEBD I Enerji Verimliligi Destek Programi, Mayis
2025'te baslamis ve Subat 2026'da tamamlanmistir. S6z konusu faaliyet (¢ ana bilesenden olusmustur:

Arac Seti ve Anket Tasarim: Guncellenmis bir Enerji Verimliligi Kontrol Listesi ile isletmelere
yonelik bir Enerji Verimliligi Anketi hazirlanmigtir. Her iki calisma da TEBD | Programi (2021)
kapsaminda kullanilan onceki versiyonlar temel alinarak hazirlanmis ve sektordeki glncel
gelismeleri yansitacak sekilde giincellenmistir.

Egitim Faaliyetleri:

Enerji verimliligi (politikalar, isletmelere yonelik dnlemler, vaka analizleri ve arag setinin kullanimi)
konularini kapsayan yuz yuze bir eQitim gerceklestiriimistir. S0z konusu egitim, Avrupa Ticaret ve
Sanayi Odalari Birligi tarafindan secilen 25 Turk Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ticaret Borsasi
temsilcisinin katiimiyla Haziran 2025'te Ankara'da duzenlenmistir. Egitimler, Avrupa Ticaret ve
Sanayi Odalar Birligi tarafindan gerceklestirilen rekabetci cagri streci sonucunda secilen dort
Enerji Verimliligi uzmani tarafindan verilmistir.

Temmuz ve Eylll 2025 tarihlerinde iki gevrim ici etkinlik dizenlenmistir. Bunlardan ilki, 150 Turk
KOBI'sinin katiimiyla gerceklestirilen bir webinar; ikincisi ise KOBI denetimlerinin baslamasindan
once Enerji Verimliligi Elgilerine yonelik dliizenlenen takip egitimi olmustur. S6z konusu ¢evrim igi
etkinliklerde glncel kavramlar, yontemler, AB projeleri, AB ve Turkiye'den enerji verimliligi vaka
analizleri ile enerji verimliligine yonelik finansman olanaklari ele alinmistir.

Egitimlerin ardindan, 25 Enerji Verimliligi Elgisinin her biri, Arag Setini kullanarak Turk
KOBI'lerinde 10 enerji verimliligi denetimi gerceklestirmeyi taahhlt etmis ve saha ziyaretlerine
baslamistir. Destek Programinin sonunda toplam 254 KOBI denetimi gerceklestirilmistir.

Veri Derleme: Egitimler ile katiimci KOBI'ler tarafindan doldurulan anketlerden elde edilen bilgiler,
bu raporda kullaniimak Uzere derlenmistir. Veriler, TUrk Ticaret ve Sanayi Odalari ile Ticaret
Borsalarindan secilen temsilciler tarafindan gerceklestirilen enerji verimliligi ziyaretleriyle es
zamanli olarak toplanmis; veri toplama sureci Subat 2026 basinda, analiz calismalari ise Subat
2026 sonunda tamamlanmistir.

2025-2026 Katilimci Verilerinin Ozeti

Tirkiye'de faaliyet gdsteren 254 kiiclik ve orta blyiklikteki isletmede (KOBI) gerceklestirilen enerji
denetimlerinin analizi, isletmelerin artan enerji maliyetlerinin oldukg¢a farkinda olmalarina ragmen, resmi
enerji yonetimi uygulamalarini hayata gecirme konusunda halen nispeten baslangi¢c asamasinda
olduklarini ortaya koymaktadir.
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Katilimel isletmelerin yalnizca %23'l, agirlikli olarak KOBI'lerden olusmak (izere, son dért yil icerisinde
bir enerji denetimi gergeklestirmistir. Ayrica isletmelerin %86'sI herhangi bir bina enerji sertifikasina
sahip degilken, yalnizca %6'si ISO 50001 sertifikasina sahiptir. Bu durum, énemli enerji tasarrufu ve
yenilenebilir eneriji firsatlarinin yeterince tespit edilemedigini ve bu nedenle hayata gecirilemedigini
gostermektedir. SOz konusu durum, isletmelerin %73'Unde atanmis bir enerji yoneticisinin bulunmamasi
nedeniyle daha da derinlesmektedir.

Sertifikasyon eksikliginin oOtesinde, temel enerji izleme uygulamalarinda da onemli eksiklikler
bulunmaktadir. isletmelerin %79'u, birim maliyet hesaplamalarinda ton basina kWh veya calisan basina
kWh gibi Kilit Performans Gostergelerini (KPI) kullanmamaktadir. Firmalarin %11 enerji maliyetlerinin
toplam giderleriigindeki payini bilmezken, %36'si enerji verimliligi onlemlerinin uygulanmasinin ardindan ne
kadar enerji tasarrufu saglandigini bilmemektedir. Ayrica isletmelerin %63'Unde resmi bir enerji verimliligi
programi veya politikasi bulunmamakta, %75 ise bir ESG stratejisi olmadan faaliyet gostermektedir.

0 100%

Son dort yilda tamamlanan enerji denetimleri - 86%

254 Tiirk isletmenin .
" v . . Enerji sertifikasyon eksikligi 23%
enerji degerlendirmesi

ISO 50001 Sertifikasyonu = 6%

Resmi sistemlerin eksikligine ragmen, buylk o6lgide finansal baskilarin etkisiyle enerji verimliligine
yonelik ilgi oldukca yiiksektir. isletmelerin %85'i enerji maliyetlerinin dnemli élglide artmasini beklemekte
olup bu durum isletmelerin %84'Unu yeni ekipman satin alirken enerji verimliligini dikkate almaya
yoneltmektedir. Oniimiizdeki dort yil icerisinde isletmelerin %78 yeni enerji verimliligi &nlemleri
uygulamayi, %79'u ise ilave yenilenebilir enerji kaynaklarini entegre etmeyi planlamaktadir. Dikkat cekici
olarak, halihazirda 1ISO 50001 sertifikasina sahip olmayan isletmelerin yaklasik yarisi (%49) bu sistemi
uygulamayi degerlendirmektedir.

Enerji verimliligi alanindaki hedeflerin hayata gecirilmesi, finansman ve teknik kapasiteye iliskin kisitlar
nedeniyle zorlasmaktadir. Onlem almayi planlamayan isletmelerin 6ne cikan gerekgeleri arasinda diger
yatinmlara oncelik verilmesi (%43), yeterli finansal kaynak bulunmamasi (%38) ve teknik uzmanlik
eksikligi (%33) bulunmaktadir.

Yenilenebilir enerji kapasitesinin artiriimasi 6zelinde degerlendirildiginde ise en dnemli engellerden biri,
mevcut tesislerde glines panelleri gibi kurulumlar igin uygun fiziksel alanin bulunmamasidir. Ayrica, Enerji
Satin  Alma Anlasmalari (PPAlar) uzun vadeli enerji maliyetlerini kontrol altina almanin yaygin
yontemlerinden biri olmasina ragmen, yalnizca 77 firma boyle bir anlasma yapmayi planlarken, 136 firma
bunu degerlendirmedigini belirtmistir. Bu durum, uzun vadeli enerji tedarik mekanizmalarinin kullaniminin
halen sinirl oldugunu gostermektedir.

Yatinmlarin ekonomik agidan yeterince uygulanabilir goriimemesi, tesvik ve destek mekanizmalarinin
yapilandiriimasi ile duyurulmasindaki sistemsel eksikliklerin de etkisiyle, 6ne cikan temel sorunlardan
biri olmaya devam etmektedir. Yillk enerji tlketimi 500 Ton Esdeger Petrol (TEP) 'in altinda olan
isletmeler, mevcut finansal destek mekanizmalarindan buyuk olclde yararlanamamaktadir. Bu durum
onemli bir bosluga isaret etmektedir; zira katiimcilarin %43'G 500 TEP'lik enerji tlketim esidinin altinda yer
almaktadir. Destek mekanizmalarinin mevcut oldugu durumlarda dahi isletmelerin %640 bu destekleri
incelemedigini  belirtmistir.  Sonu¢ olarak, katiimci isletmelerin  yalnizca %13'G finansal destek
mekanizmalarindan faydalanabilmistir.

Odalarin ve Ticaret Borsalarinin Roli

isletmelerde gozlemlenen yiiksek farkindalik diizeyinin uygulamaya etkin bicimde yansitilabilmesi icin,
teknik bilgi ve uygulama kapasitesini artiracak programlarin strdirtimesi buytk onem tasimaktadir.
Ticaret ve Sanayi Odalari ile Ticaret Borsalar, isletmelerle is birligi kurulmasi ve genis paydas kitlelerine
ulasiimasi konusunda gui¢li bir kapasiteye sahiptir. Bu durum, TEBD Il Projesine isletmeler tarafindan
gOsterilen yUksek katilim oraniyla da agik¢a ortaya konmustur.

Surdiiriilebilir is Diinyast icin Enerji Verimliligi: Tiirkiye Ozel Sektérii Karsilastirmali Durum Analizi ve Déniisiim Rehberi

9




Karsilastirmali Analiz: TEBD | ve TEBD Il Enerji Verimliligi
Verileri (2022 ve 2026)

ilk Enerji Verimliligi Destek Programi, 2022 yilinda TEBD | Projesi kapsaminda yriitiimistir. Programin
iki uygulama dénemi arasinda, ankete katilan KOBI grubunun yapisinda yalnizca sinirli degisiklikler
meydana gelmistir. TEBD | Raporunda (2022) Tirk KOBi'lerinden alinan dogrulanmis 236 yanit
analiz edilirken, TEBD Il Raporunda (2026) dogrulanmis 254 yanit dederlendirilmistir. Bununla birlikte,
iki raporda yer alan KOBI'ler birebir ayni olmayip cografi dagilimlari da tam olarak értiismemektedir.

2022 yilinda katlimcilarin %79'u sanayi veya imalat sektorlinde faaliyet gdsterdigini belirtirken,
2026 yilinda bu oran azalarak sanayi sektorlinde faaliyet gosteren isletmeler icin %58 seviyesine
gerilemistir. Katiimci isletmelerin enerji tuketim profillerinde de &6nemli bir yapisal degisim
gb6zlemlenmistir. 2022 yilinda firmalarin %43'G yillik enerji tiketimlerinin 500 Ton Esdeger Petrollin
(TEP) altinda oldugunu belirtirken, 2026 yilinda 500 TEP'in altinda enerji tiketen firmalarin orani %69'a
yukselmistir.

Resmi enerji yonetimi uygulamalarinda her iki program doneminde de onemli bir degisim
gozlenmemistir. 2022 yilinda isletmelerin %73'G atanmis bir enerji yoneticisi olmadan faaliyet
gosterirken, 2026 yilinda da bu oran degismeyerek %73 seviyesinde kalmistir. ISO 50001 eneriji
yonetim standardinin kullaniminda da herhangi bir degisiklik gortlmemis; 2022 yilinda %6 olan
oran, 2026 yilinda da %6 olarak devam etmistir. Bina eneriji sertifikalari agisindan da benzer bir durum
s0z konusudur. 2022 yilinda katilimcilarin %86'si herhangi bir bina enerji sertifikasina sahip olmadigini
belirtirken, 2026 yilinda da ayni oran korunmustur. 2022 yilinda katilimcilarin %8'i enerji maliyetlerinin
toplam maliyetleri icindeki payini bilmedigini ifade ederken, bu oran 2026 yilinda %11'e yukselmistir.

Resmi enerji yonetim sistemleri zayif kalmaya devam etmekle birlikte, veriler isletmelerin ener;ji
denetimleri gergeklestirme ve enerji verimliligi ve/veya yenilenebilir enerji 6nlemleri uygulama
yonundeki egilimlerinin arttigini gostermektedir. 2022 yilinda isletmelerin %75'i onceki dort il
icerisinde herhangi bir enerji denetimi veya danismanlik ziyareti gerceklestirmedigini belirtirken, 2026
yiinda bu oran sinirli bir iyilesme gostererek %65 seviyesine gerilemistir. Gelecekte enerji denetimi
gerceklestirme yonundeki egilimde ise artis gozlemlenmistir. 2022 vyilinda katiimcilarin® %50'si
onumuzdeki dort yil icerisinde enerji denetimi yaptirmayi planladigini belirtirken, daha once enerji
denetimi gergeklestirmemis isletmelerin yaklasik %33'UG bu tur uygulamalar icin tesviklerin gerekli
oldugunu ifade etmistir. 2026 yili itibaryla ise isletmelerin yaklasik %65'i gelecekte enerji denetimi
yaptirmayi planladigini ifade etmistir. Bunun yani sira, tesviklerin motive edici unsur olarak oneminin
azaldigi da gorulmektedir. Tesvikleri belirleyici bir unsur olarak degerlendiren isletmelerin orani, 2022
yiinda %6 iken 2026 yiinda %3'e gerilemistir. 2022 yilinda katiimcilarin %60't enerji verimliligi
onlemleri uyguladigini belirtmis olup bu uygulamalarin %78'i aydinlatma, elektrik ve bilgi teknolojileri
ekipmanlarinin - modernizasyonuna yonelik olmustur. 2026 yili verileri, enerji verimliligi onlemleri
uygulayan isletmelerin oraninin, 2022'deki %57 seviyesinden %78'e yukseldigini ortaya koymaktadir.
Aydinlatma ve bilgi teknolojileri ekipmanlarina yonelik iyilestirmeler, 2026 yilinda da en yaygin
uygulanan onlemler arasinda yer almaya devam etmistir.

Veriler, belirli teknolojik uygulamalarin yayginlagsmasinin yani sira, daha dnce yeterince tespit ediimemis
veya kayit altina alinmamis fiziksel altyapi kisitlarinin da ortaya ciktigini gdstermektedir. ilave
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanma yonundeki egilim, hem 2022 hem de 2026 yillarinda %
79 seviyesinde sabit kalmistir. 2022 yilinda katilimcilarin %46'si fotovoltaik sistemlerden yararlanmayi
planladigini belirtmistir. 2026 yili verileri, yenilenebilir enerji uygulamalarinda, 6zellikle de fotovoltaik
sistemlerde kullanimin artt@ini dogrulamakta; firmalarin %69'u halihazirda gines enerjisi santrali
kullandigini belirtmektedir. 2026 raporu, isletmelerde yenilenebilir enerji uygulamalarinin daha fazla
yayginlastinimasinin  onundeki 6nemli fiziksel engellerden birinin, mevcut tesislerde uygun alan
yetersizligi oldugunu ortaya koymustur. Bu sorunun, 6zellikle 20.000 m*nin altinda bina alanina sahip
fabrikalarda faaliyet gosteren ve 2026 vyili katimci grubunun yaklasik %77-79'unu olusturan
isletmelerde yogunlastigi gordlmektedir.
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Veriler, isletmelerin mevcut finansal destek mekanizmalarina erisimi konusunda suregelen bir sorun
bulundugunu acikga gostermektedir. Finansal destek mekanizmalarindan yararlanma oraninda herhangi
bir iyilesme kaydedilmemis; 2022 yilinda isletmelerin yalnizca %13'U tesviklerden faydalanabildigini
belirtirken, ayni oran 2026 yilinda da degismeden kalmistir. 2022 yilinda katlimcilarin® %64'U
mevcut tesvikleri arastirmadigini belirtirken, 2026 yilinda da isletmelerin %64'GnUn bu tlr destek
mekanizmalarindan haberdar olmadigl veya bunlara iliskin arastirma yapmadigi gordlmastar. Elektrik
tedarikgisi degistirme egiliminde ise azalma yasanmistir. 2022 yilinda firmalarin %330 en az bir kez
elektrik tedarikcisini degistirdigini belirtirken, bu oran 2026 yilinda %18'e gerilemistir.

Sonugclar

Karsllastirmali veriler, hedeflenen isletme gruplarinda enerji verimliliginin gelisimine
iliskin asagidaki sonugclara isaret etmektedir. Bununla birlikte, bu ¢alisma kapsaminda
degerlendirilen bolgeler ve dolayisiyla isletmelerin, TEBD | kapsaminda ele alinan
gruptan farklilik gosterdiginin dikkate alinmasi dnem tasimaktadir. Bu nedenle asagdidaki
analiz, ayni isletme grubunun donemsel gelisimini izlemekten ziyade, Turkiye'deki farkli
bolge ve isletme gruplarinin ihtiyaglarinin karsilastiriimasina olanak saglamaktadir.

1. Dort yilik dénem boyunca isletmelerin i¢ teknik kapasitesinde kayda deger
bir gelisme gozlenmemistir. 2022 yilinda enerji yoneticisi bulunmamasi (her
iki donemde de %73), ISO 50001 sertifikasyon oraninin dedismeden kalmasi
(%6) ve teknik uzmanlik eksikliginin uygulama engeli olarak belirtimesi (her iki
dénemde de %33), isletmelerin halen biytk dlglide gegici gbzlimlerle hareket
ettigini gostermektedir.

2.KOBV'lerin yapisal &zellikleri, mevcut finansal destek mekanizmalari kapsaminda
yeterince karsilik bulmamaya devam etmektedir. 2022 yilinda isletmelerin
%434, destek mekanizmalarindan yararlanabilmek icin belirlenen 500
TEP'lik uygunluk esiginin altinda enerji tiketimine sahipken, 2026 yilinda bu
oran %69'a yukselmistir. Bu durum, isletmelerin daha bulyuk bir balimunun
finansal destek mekanizmalarinin disinda kalmasina yol acmaktadir.

3.Her iki rapor da isletmelere erisimin guclendirimesi amaciyla odalar
blinyesinde kapasite gelistirme faaliyetlerinin surdurilmesi ile 500 TEP
esiginin altinda faaliyet gosteren isletmeleri kapsayacak sekilde finansal destek
mekanizmalarinin yeniden yapilandiriimasi gerekliligini vurgulamaktadir.
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Enerji Verimliligi Uzmanlari

Geoffr_ey Saliba,
Malta Is Diinyasi
Blirosu

Claudia Julius,
Senercon GmbH

[

A -

Istvan Szabd,
Macaristan Ticaret
ve Sanayi Odasi

W

Asuman S6nmez
(PhD), Serbest
Danigsman

Geoffrey, sektorel ve isletmelere yonelik destek hizmetleri alaninda 15 yili agkin
deneyime sahip olup kamu ve Ozel sektor arasinda is birliginin gelistiriimesi
konusunda kapsamli bir uzmanlida sahiptir. Enerji alanindaki ¢alismalar, isletmeler
acisindan teknik uygulanabilirlik ile finansal surdurUlebilirlik arasindaki uyumun
gUclendiriimesine odaklanmakta; 6zel sektorin eylem ve yatinmlarinin politika
hedefleriyle uyumlastinimasini ve 6zel sektdr ihtiyaglarinin veri temelli politika
Onerilerine yansitimasini  amaclamaktadir. Kar amaci gltmeyen kuruluslarda
Yénetim Kurulu Baskanligina kadar cesitli gérevierde bulunan Geoffrey, Malta is
Dunyas! Blrosu (MBB) blnyesinde somut degisim yaratmayi hedefleyen is birligi
calismalarina liderlik etmektedir. Geoffrey tarafindan gelistirilen AB ve ulusal diizeyde
finanse edilen enerji projeleri gesitli 6duller kazanmistir. Ayrica strdurUlebilir kalkinma
alaninda da aktif calismalar yUrUtmekte olup bir mulk sahibi olarak Doughnut
Economics yaklagimini tarihi bir yapinin restorasyonu ve net pozitif enerji seviyesine
ulastinimasina yonelik modernizasyon surecine entegre etmektedir.

Biyoloji egitimi gormus olan Claudia, ayrica ¢cevre bilimleri alaninda AB diplomasina
sahiptir. Son 27 yildir ulusal ve AB duzeyinde enerji verimliligi ve iklimin korunmasi
alanlarinda proje gelistirme ve koordinasyon calismalarinda gorev almaktadir.
2009 yilindan bu yana Senercon bunyesinde Avrupa bolumunu gelistirmis ve AB
tarafindan finanse edilen cesitli projeleri ydonetmistir. Halihazirda, AB LIFE Programi
kapsaminda finanse edilen ve isletmeleri hedefleyen U¢ enerji verimliligi projesinde
gorev almaktadir. Senercon, merkezi Berlin'de bulunan bir enerji danismanligi
ve yazilim firmasi olup firmalar icin tam kapsamli ve sertifikall enerji denetimleri
gerceklestirmekte; Avrupa projeleri ile ulusal iklim koruma kampanyalarinda
kullanilan cevrim ici enerji danismanligi ve izleme araclari gelistirmektedir.

Uluslararasi rizgar turbini sektorinde 16 yillik deneyime sahip olan Istvan, rizgar
turbinlerinin planlanmasi, kurulumu, isletiimesi ve bakimi sureclerinde kapsamli
uzmanlik edinmistir. Kullanici ihtiyaclari ile mevcut ¢ézUmler ve sektorde devam
eden gelismeler konusunda kapsamli bilgi birikimine sahiptir. En uygun ¢oztmlerin
onerilebilmesi ise Ulkeye 0zgu ihtiyaclarin dogru sekilde degerlendiriimesine
baghdir. Bunun yani sira, uygulama sureclerinin acgiklanmasi ve bilgi aktariminin
saglanmasi da buyUk onem tasimaktadir. Uluslararasi pazarda faaliyet gosteren
bir KOBi'de Strateji ve Gelistirme Direktdrii olarak gdérev yapan Istvan, kendi
deneyimlerinden hareketle etkili ve etkisiz uygulamalara iliskin 6nemli bilgi ve
deneyimleri aktarabilecek konumdadir.

Finans, surdurulebilirlik, iklim ve enerji alanlarinda 30 yili askin mesleki deneyime
sahip olan Dr. Asuman S6nmez; KOBI gelistirme, yonetim, strdudrdlebilir finansman,
iklim finansmani ve enerji verimliligi konularinda uzmanlasmis kidemli bir danisman
ve egitmendir. KOSGEB ve TUBITAK gibi ulusal programlarin yani sira (AB, UNDP,
EBRD, AFD ve Dunya Bankasi tarafindan finanse edilen) uluslararasi programlarda
kapsamli deneyime sahip olup isletmelerin ve kurumlarin finansal performanslarini
guclendirmeleri, finansmana erisimlerini iyilestirmeleri ve kaynak verimliligi ile disuk
karbonlu uygulamalar entegre etmeleri konularinda destek saglamaktadir. Calismalari,
finansal analiz ile uygulama surecleri arasinda bag kurulmasina odaklanmakta;
KOBI'lerin ve kamu kurumlarinin politika gercevelerini ve iklim hedeflerini uygulanabilir
yatinmlara ve operasyonel iyilestirmelere donUstirmelerine katki saglamaktadir.
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Bolum 3
Katiimci Ticaret ve Sanayi
Odalari ile Ticaret Borsalarinin
Haritasi ve Listesi

[ Enerji Verimliligi Elcisi Programina Katilan iller

Kaynak: MapChart.net

Oda & Borsa Eneriji Verimliligi Elgisi Ankete Katilan Firma
Sayisi

1. Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi Saadet Kogmaz 12 firma
2. Ankara Sanayi Odasl Elif Ayhan / Yasar Anil Bayrak 13 firma
3. Aydin Ticaret Borsasl Emine Ceylan Ozdemir 14 firma
4. Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Asli Onur 1 firma
5. Denizli Sanayi Odasi Sultan Nur Duran 12 firma
6. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Umur Celebi 7 firma
7. Gaziantep Ticaret Odasi Tugce Aygil 1 firma
8. inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Yagmur Akman 3 firma
9. lstanbul Sanayi Odas! HUseyin Tanriverdi 12 firma
10. Kayseri Ticaret Borsasl Gizem Kavak Yildirnm 14 firma
1. Konya Sanayi Odasi Bayram Cakmak 28 firma
12.  Kdutahya Ticaret Odasi HuUseyin Feyyaz Ebeoglugil 9 firma
13. Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Mehmet Can Cakar 7 firma
14. Mersin Deniz Ticaret Odasl Kerem Turgut Gulerer 11 firma
15.  Nigde Ticaret ve Sanayi Odasi Rifat Battaloglu 6 firma
16. Nizip Ticaret Borsasi Mustafa Cagri Demir 12 firma
17. Polatl Ticaret Odasi Azra Elif Kog 4 firma
18.  Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Vahide Damla Ozden 12 firma
19. Tarsus Ticaret Borsasl Pinar Alegoz 20 firma
20. Tavsanl Ticaret ve Sanayi Odasi Hasan Huseyin Cakmak 13 firma
21.  Van Ticaret ve Sanayi Odasi Yunus Yetkin 23 firma
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Verilen Egitimlere Genel
Bakis

Bu faaliyetin amaci, Turk Ticaret ve Sanayi Odalari ile Ticaret Borsalarinin kapasite ve bilgi birikimlerini
gUclendirmek; boylece KOBI'lere ve Uyelerine enerji tuketimlerini azaltmalari, rekabet giclerini artirmalari
ve enerji verimliligi konusunda farkindalik olusturmalari yonunde rehberlik edebilmelerini saglamaktir.

™

Modiil 1- Ankara'da Yuz Yiize Egitim (11-13 Haziran) - 25 Katihmci |

i

ilk adim olarak, TEBD | kapsaminda hazirlanan énceki arac seti ve nihai rapor temel alinarak gézden
gecirilmis bir Enerji Verimliligi Arac Seti gelistirilmistir. Glincellenen bu arac seti ayrica, KOBi'lerde enerji
verimliligi alaninda yUrGtllen RE-VALUE, EE4SMEs, IMPAWATT, STEEP ve EE4HORECA (ilgili oldugu
Olglde) gibi diger uluslararasi ve AB tarafindan finanse edilen projelerden elde edilen bilgi birikimi ve
metodolojileri de icermektedir.

Arac setinin temel amaci, secilen oda temsilcilerine, énceden belirlenmis Tiirk KOBI'leriyle kullaniimak
Uzere guncellenmis sorular ve analiz araglarindan olusan uygulamaya yonelik bir ¢erceve sunmaktir.
Arag seti, odalarve borsalara asagidaki konularda destek saglamaktadir:

Enerji verimliliginin teknik boyutlarina iliskin farkindalgin artirimasi;
Basari unsurlari ile karsilasilan engellerin tespit edilmesi;

KOBI'lerin mevcut enerji uygulamalarini degerlendirebilmelerine yénelik kontrol listelerinin
sunulmasl ve

Kurumsal politikalarin gelistirimesi ve enerji performansinin iyilestirimesine yonelik somut
onerilerin olusturulmasi.

1-13 Haziran 2025 tarihlerinde, Turkiye'de TOBB'un Ankara'daki merkezinde, Turk Ticaret ve Sanayi
Odalari ile Ticaret Borsalarindan 25 temsilcinin katilimiyla ytz yUze bir egitim dlzenlenmistir. Egitimler,
Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi ile yakin is birligi icerisinde Avrupa'dan uzmanlardan olusan bir ag
tarafindan gerceklestirilmistir.

Katiimcilara yeni arag setinin kullanimina iliskin uygulamali rehberlik saglanmis ve AB odalarindaki iyi
uygulama ornekleri dogrultusunda KOBI'lerde “enerji ziyaretlerinin” nasil gerceklestirilecegdi aktariimistir.
Program, teorik oturumlarin yani sira etkilesimli uygulamalar ve mentorluk bilesenlerini de icermistir.

Egitim programi asagidaki basliklardan olusmustur:
TEBD Il Enerji Verimliligi Ara¢ Setinin kullanimina yonelik uygulamali oturumlar;
KOBI'lerin eneriji verimliligi uygulamalarini tasarlamalari ve izlemelerine yénelik rehberlik faaliyetleri ve

Katilimcilarin  KOBI'lerde saha ziyaretleri gerceklestirmelerine hazirlk amaciyla diizenlenen
calistaylar ve mentorluk oturumlar.

Bu girisim kapsaminda ayrica, yerel odalar bunyesinde bir “Enerji Verimliligi Elcileri” agi olusturuimasi
hedeflenmistir. Egitim alan 25 katilimci, faaliyet sonrasinda edindikleri bilgi ve deneyimleri yerel firmalara
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aktararak rehberlik saglamis; enerji tUketimlerinin azaltimasi ile enerji verimliligi konusunda yerel, ulusal
ve uluslararas| diizeylerde farkindaligin artirimasi yéninde destek sunmustur.

Program, katilimcilarin egitimi basariyla tamamladiklarini ve Enerji Verimliligi Elcisi olarak Ustlendikleri rolu
belgeleyen bir sertifika toreni ile sona ermistir.

Modiil 2 - Webinar: 'KOBI'lerin Enerji Verimliligi Yatirmlarina Yonelik
Finansman Olanaklari’ (17 Temmuz 2025) - 150 katilimci

Webinar, KOBI'lerin enerji verimliligi ve yesil déniisim sireclerinde yararlanabilecekleri finansman
mekanizmalari ve destek programlarinin ele alinmasi amaciyla ¢ok sayida kurumsal uzmani ve uygulayiciyi
bir araya getirmistir. Sunumlarda asagidakiler dahil olmak Uzere c¢esitli ulusal ve uluslararasi finansman
araclarina yer verilmistir:

« Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhidi tarafindan sunulan kamu finansmani ve tesvik mekanizmalari;

- Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yurutllen SOGREEN Projesi ve enerji verimliligine
yonelik destek mekanizmalari;

» KOSGEB Yesil Sanayi Destek Programi ve bagvuru sureci;

- TUBITAK tarafindan enerji verimliligi alanindaki arastirma ve inovasyon faaliyetlerine yonelik
sunulan hibe olanaklari;

= GEFF Turkiye'nin enerji verimliligi yaklasimi ve finansal araclari;

- EYODER tarafindan yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlarinin finansmanina yonelik
yenilikci bir ¢6zim olarak tanitilan ESCO Modéeli.

Oturum, katiimcilarin konusmacilarla dogrudan etkilesim kurmalarina ve Turkiye'de enerji verimliligi
girisimlerinin finansmanina yonelik somut firsatlar degerlendirmelerine imkan saglayan interaktif bir soru-
cevap ve kapanis degerlendirme bolumu ile sona ermistir.

Modul 3 - Takip Egitimi: ‘Surdurulebilir Buyume igin Enerji Yatinmlari: Ara¢
Seti ve Gercek KOBI Basari Hikayeleri' (3 Eyliil 2025) - 24 Katimci

TEBD Il Enerji Verimliligi Destek Programi kapsaminda 3 Eylul 2025 tarihinde Zoom Uzerinden ¢evrim igi
olarak gergeklestirilen ikinci egitim oturumu, 6zellikle Enerji Verimliligi Elcilerinin sorularina yanit vermek
amaclyla tasarlanmistir. Oturumda, uyarlanmis TEBD Il Arac Seti kullanilarak KOBI'lerde enerji verimliligi
uygulamalarinin hayata geciriimesine yonelik uygulamali rehberlik Gzerinde durulmustur.

Egitimin ilk bolumunde, uyarlanmis Arag Seti, gozden gegcirilmis Menu Karti kontrol listesi ve 2025 yili
anketine iliskin kapsamli bir bilgilendirme yapilmis; katiimcilara enerji ziyaretlerinin nasil gerceklestirilecegi
ve KOBI'lerin eneriji verimliligini artirmalarina nasil destek saglanacag konusunda rehberlik saglanmistr.
Sunumlar, Asuman Sénmez (TEBD Il Turkiye Yerel Uzmani), Geoffrey Saliba, Claudia Julius ve Istvan
Szabo (TEBD Il AB Uzmanlan) tarafindan gerceklestirilmis olup araclarin kullanimi ve KOBI performansinin
izlenmesine yonelik adim adim uygulama yontemleri paylasiimigtir.

Egitimin ikinci bolumunde ise gida Uretimi, metal isleme, konaklama ve tekstil sektorleri basta olmak
Uzere cesitli sektorlerden gercek basari hikayelerine yer verilmistir. REEValue Sammontana drnegi gibi
vaka analizleri aracilidiyla, enerji verimliligi iyilestirmelerine iliskin uygulamali deneyimler, karsilasilan
zorluklar ve etkili uygulama ornekleri paylasiimistir. Webinar, interaktif bir soru-cevap oturumu ile sona
ermis; bu oturumda TEBD Il Enerji Verimliligi Elcilerinin KOBI'lere destek saglanmasi, enerji verimliligi
uygulamalarina erisimin kolaylastirimasi ve Turkiye genelinde surdUrdlebilir is uygulamalarinin tesvik
edilmesindeki rolU pekistirilmistir.
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Bolum 5
Saglanan Araclar ve
Arastirma Metodolojisi

Gelistirilen Arac Seti

Orijinal kontrol listesi, (tek bir calisma sayfasinda) 10 kategori altinda toplam 195 eylem maddesi
icermekteydi. Genisletiimis versiyon ise (ayri galisma sayfalarinda) 22 kategori altinda toplam 483 eylem
maddesi icermekteydi (ve kapsam acgisindan %148 oraninda genisletilmisti).

TEBD | enerji erisim ¢alismalari kapsaminda gelistirilen ilk kontrol listesi, EUROCHAMBRES tarafindan
yUrUttlen HORIZON STEEEP Projesi cercevesinde hazirlanan kontrol listesine dayanmaktadir. 2017 yilinda
baslayan ve (¢ yil siiren s6z konusu proje, 10 Avrupa Ulkesinde 600 KOBI'nin enerji yénetimi stratejileri
uygulayarak daha enerji verimli hale gelmesine destek saglamistir. Bu dogrultuda, kontrol listesinin TEBD
Il kapsaminda revize edilmesi, AB tarafindan finanse edilen ve 10 Avrupa Ulkesi ile Turkiye'de 1.000'den
fazla KOBI'ye destek saglamayi hedefleyen (i ardisik proje kapsaminda gelistirilen araglarin daha da
gelistirilerek kullanilmaya devam edildigini ortaya koymaktadir.

TEBD Il kapsaminda revize edilen kontrol listesi ekte sunulmakta olup (Ek 1) asadidaki tablo ise TEBD |
kontrol listesinde yapilan temel degisiklikleri 6zetlemektedir.

Tablo 1
Mevcut Kategorilerin Genisletilmesi (195 - 230 madde, +35 yeni madde)

T

A - Enerji Yonetimi

B - Isitma/Kazanlar 7 20 +3)
C - Buhar 23 26 +3
D - Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme | 17 20 +3
E - Basincl Hava 34 37 +3
F - Sogutma 18 22 +4
G - Aydinlatma 17 19 2
H - Elektrik/BT 14 17 +3)
| - Binalar 16 19 +3
K - Yenilenebilir Enerji Kaynaklari (YEK) 3 7 +4
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Tablo 2
Yeni Sektore Ozgii Kategoriler (+12 calisma sayfasi, 253 madde)

Yeni Sektor

Madde Sayisi
L - Mobilya 29

N - Kimya 18

P - Kagit ve Ambalaj 40

R - Denizcilik/Liman 15

T-llag 13

V - Demir ve Celik 12
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Tablo 3

Baslica Tematik Yenilikler — Ayrintih Dagihm

Yapay Zeka ve
Dijitallesme

Yenilikgi Isil
Teknolojiler

Stratejik
Yaklasim
Degisimi

Sirdurtlebilirlik
ve Dongusel
Ekonomi

Sektore Ozgii
Derinlestirme

Bakim, Egitim
ve Tesvikler

Uretim sUreclerinin optimize edilmesine yonelik Dijital Ikiz teknolojileri
ve yapay zeka entegrasyonu (A116); bina enerji yonetimi icin yapay
zeka tabanli Bina Yonetim Sistemleri (BMS) (A.3.3); emisyon ve tiiketim
takibi amaciyla loT sensorleri ve gercek zamanli izleme uygulamalari
(E1.2, X.91); makine 6grenmesi algoritmalariyla kestirimci bakim
uygulamalari (P.5.3); dijital buhar sistemi kontrolii (C.3.6); tekstil (X1.5)
ve ilag (T.2.1) sektorlerinde akilli enerji yonetimi.

Giines enerjili su isitma sistemlerinde (B.1.2) ve soduk zincir lojistiginde
(F1.2) Faz Degisim Malzemelerinin (PCM) kullanimi; otektik sogutma
teknolojisi (F1.4); 1sitma ve kullanim sicak suyu Uretimi icin 1si pompasi
ve glines kolektorind birlestiren ¢ozimler (B.3.7, 1.1.6); dogal sogutucu
akiskan kullanan iki kademeli kaskad sogutma sistemi (F.3.4); atik Isi
geri kazanimina yonelik ORC (Organik Rankine Cevrimi) uygulamalari
(N.31, P110).

Enerji yonetim politikasi ve planinin resmi olarak olusturulmasi
(A1.3-1.4); CAPEX odakli yaklasim yerine LCOE (Dengelenmis Enerji
Maliyeti) yaklasiminin benimsenmesi ve toplam yasam dongust
maliyetinin dikkate alinmasi (A1.30); uzun vadeli eneriji arz givenligi ve
fiyat riskine karsi koruma amaciyla PPA (Eneriji Satin Alma Anlagmasi)
sozlesmelerinin kullanimi (A111, K1.2): kisa ve uzun vadeli ESG
stratejilerinin gelistirilmesi (K1.3).

Atiktan eneriji Gretimi uygulamalari (L.4.10, P.4.2); gida isleme yan
Urnlerinden biyokutle kullanimi (M.5.3) ve hayvansal atiklardan
biyogaz Uretimi (Q.3.3); yalin Uretim ve Deder Akis Haritalamasi
uygulamalari (L.4.8, 0.4.3-4.4); Grin 6mrlnd uzatmaya yonelik
moduler Griin tasarimi (L.4.11); CIP sistemleri ile su geri kazanimi
(M.6.2); enerji depolama sistemlerinin kurulumu (K.3.2); ambalaj
malzemesi kullaniminin azaltimasi (L.4.7, P.5.8).

Yeni eklenen 12 ¢alisma sayfasli, Avrupa’nin temel sektorlerine yonelik
Ozellestirilmis uygulamalari icermektedir: gida isleme sektortinde
pastorizasyon alternatifleri (M.3.1-3.4); kagit sektoriinde shoe press ve
cold-blow teknolojileri (P.2.2, P.2.11); demir-celik sektoriinde hidrojen
bazli DRI (V.2.2) ve CDQ uygulamalari (V.3.5); tekstil sektortinde iplikten
terbiye sureclerine kadar uzanan proses optimizasyonu uygulamalari
(X.2-X.8); limanlarda - gemilerin kiyi elektrigi sistemlerine baglanmasina
yonelik uygulamalar ve mikro sebeke uygulamalari (R1.3, R1.6); kimya
sektoriinde elektrifikasyon ve membran teknolojileri (N.2.1, N.3.3).

Calisanlara yonelik aylik enerji tiketim verilerinin paylasiimasi (A.2.7);
tesvik programlari (A.2.4 — tasarruflardan finanse edilen oddiller ve ekip
olusturma etkinlikleri); dlizenli bakimin ekipman émrinU uzatici etkisine
yapilan vurgu (A.2.9, L.51); programlanabilir termostatlar ve akilll kontrol
sistemleri (D1.5, D1.8); glines panellerinde bakimin énemi (K.31);
hayvancilik faaliyetlerinde ekipmanlarin rutin bakimi (Q.3.4).
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Arastirma Metodolojisi

TEBD | kapsamindaki erisim faaliyetlerinde kullanilan anket, TEBD Il arastirmasinin temelini olusturmustur.
Bu yaklasim, iki proje arasinda veri karsilastirmasi yapiimasina imkan saglamistir. Katiimei grubunun buytik
Olglde Turkiye'deki yeni bdlgeleri temsil ettigi ve katiimci profilinin degisiklik gosterebilecedi dikkate
alinmakla birlikte, karsilastinilabilir verilerin elde edilmesinin faydall olacagi degerlendirilmistir. Anketin
yapisi ayni kalmis (9 bolim), ancak soru sayisi 26'dan 42'ye yikselmistir (%62 artig). Bu genisleme;
mevcut yenilenebilir enerji kapasitesinin degerlendiriimesi, akilll saya¢ uygulamalari, ESG stratejileri, KPI
kullanimi ve binalarda enerji renovasyonuna ydnelik planlama calismalari gibi alanlari kapsamaktadir.

Anket, odalar ve borsalara isletmelerin enerji uygulamalari, mevcut firsatlar ve karsilastiklari
engeller hakkinda kapsamli ve ayrintili bilgi saglamak amaciyla hazirlanmistir. Ankette yer alan sorular
Ek 1'de sunulmakta olup verilen yanitlarin analizi raporun 5A BolumUunde yer almaktadir.

Anketin amaci; enerji yonetimi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklari ve finansman konularinda
mevcut en glncel bilgiler (2024-2025) dogrultusunda veri toplamaktir. Ayrica bu anket, odalarin ve
borsalarin enerji  verimliligine yonelik stratejilerini  belirlemelerine;  politika  Onerileri, destek
programlari ve finansman ihtiyaclari ve engellerine iliskin  ¢alismalar gelistirmelerine  katki
saglayabilecek bir ara¢ olarak da kullanilabilir.

Anket, TEBD tarafindan gorevlendirilen G¢ AB enerji uzmani tarafindan hazirlanmis ve Turk yerel enerji
uzmani tarafindan Tirkceye cevrilmistir. Survey Monkey uygulamasi (izerinden ingilizce ve Tirkge
cevrim i¢i anketler olusturulmus, erisim baglantisi katilimci odalarla ve borsalarla paylasilimistir. Her oda
ve borsa, anketi enerji verimliligi faaliyetlerine katlan ve/veya Enerji Verimliligi Elgileri tarafindan
belirlenen farkli sayidaki isletmeyle (cogunlukla KOBI'lerle) paylasmistir. Veri toplama siireci 13 Ekim
2025 ile 9 Subat 2026 tarihleri arasinda tamamlanmigtir.

Bu galisma kapsaminda kullanilan veriler, yaklasik dort ay stren bir veri toplama streci sonucunda elde
edilmistir. Anket sorulari, 254 firma tarafindan doldurulmus ve dogrulanmistir. Ancak her soruya ayni
sayida firma tarafindan yanit veriimemesi nedeniyle, yanit dagilimlari sorulara gore farklilik gostermektedir.
Ayrica gevrim igi veri tabaninda, farkll dizeylerde tamamlanmis ancak katiimci odalara gdénderilen 6zel
kod ile dogrulanmamis girisler de bulunmaktadir. Deneme amacli veya gecersiz yanitlarin analize dahil
edilmesini dnlemek amaclyla, anket blytk ol¢ide tamamlanmis olsa dahi bu yanitlar dederlendirme
disinda birakilmistir. Orneklem buyklugi, istatistiksel agidan anlamli sonuglar elde edilmesine olanak
sa@layacak duzeydedir. Veri toplama doneminin guncellidi ise sonuglarin mevcut piyasa kosullarini
yansittigini gostermektedir.

Bu calismada kullanilan veriler, hedef kitleye uygulanan yapilandiriimis bir anket araciligiyla toplanmistir.
Anket formunda; katiimcilarin gorUs, algl ve uygulamalarini dlgcmeye yodnelik Likert olcegine dayali
degerlendirme sorulari, birden fazla secenegin isaretlenebildigi coklu yanit sorulari, iki kategorili yanit
yapisina sahip dikotomik sorular (6rnedin Evet/Hayir), (¢ veya daha fazla kategoriden olusan kapali uclu
sorular (6rnegdin Evet/Hayir/Kismen) ile katilimcilarin gorUslerini serbestce ifade edebilmelerine imkan
taniyan acik uclu sorular yer almistir. Elde edilen veriler analiz 6ncesinde kontrol edilmis, eksik veya tutarsiz
kayitlar gozden gecirilmistir. Ardindan nicel sorular icin frekans ve dagiim analizleri gerceklestiriimis,
capraz tablolar olusturulmustur. Acik uclu sorular ise iceriklerine gore tematik olarak siniflandirlarak
yorumlanmistir. Bu yaklasim, hem sayisal egilimlerin hem de katilimci gorUslerinin es zamanl olarak
degerlendirilmesini amaclamaktadir.

Veri analizi, TEBD lltarafindan goreviendirilendort enerji uzmani tarafindan tamamlanmis ve ardindan bu
rapor hazirlanmistir.

Anket sorulari Ek 1'de yer almaktadir. Onceki yanitlara bagli olarak yonlendirilen sorularda verilen yuzdeler,
toplam katiimci kitlesini degil, ilgili soruya ulasarak yanitlayan katilimcilarin oranini gdstermektedir. Anket
sonuglari, Anket Analizi bolimunt olusturan alt bolimlerde aciklanmis ve degerlendirilmigtir.

Ayrica, anket sonuglarinin yorumlanmasi sirasinda Turkiye'nin enerji yonetimi, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kaynaklari ve finansman alanlarindaki genel gorinimudnu karsilastirmall olarak
degerlendirebilmek amaciyla, 2021 yilinda toplanan ve “Enerji Verimliligi 2022" baslkli TEBD |
raporunda yayimlanan veriler kullanilarak karsilastirmalil bir analiz gergeklestiriimistir.

Sirdiiriilebilir is Diinyast icin Enerji Verimliligi: Tiirkiye Ozel Sektorii Karsilastirmali Durum Analizi ve Déniisiim Rehberi 19



Tablo 4
Boliim Bazinda Karsilastirma

Boliim ‘ Orijinal ‘ Genisletilmis ‘ A ‘ Temel Degisiklikler

Sektor secenekleri genisletildi
(+2: Gida isleme, Yenilenebilir
eneriji)

1. Demografik
Bilgiler

3. Danismanlk/
Denetim
Kullanimi

Yeni: ESG stratejisi; enerji
verimliligi programinin varlig

N
6]
+
—

Kapsamli genigleme:
mevcut yenilenebilir enerji
degerlendirmesi, depolama,
PPA, geri ddeme suresi
toleransi

5. Yenilenebilir
Eneriji

N
o
+
w

Yeni: enerji verimlilidi
renovasyon planlari, ayri
sayaclar, ayri tlketim noktalari

7. Binalara
lligkin Hususlar

IS
~
+
w

10-12. Destek 1 1 Degisiklik yok

Toplam 26 42 +16 %62 artis

CEnerji Satin Alma Anlasmalari Rehberi)

20

Ankara'da gerceklestirilen toplantilar kapsaminda, ziyaret eden AB uzmanlari ile Turk oda temsilcileri arasinda
yapilan goriismeler dogrultusunda, KOBI'lerin Enerji Satin Alma Anlasmalarina (PPA) erisimini desteklemek
amaclyla bir rehber hazirlanmistir. Ek 2'de yer alan “TUrkiye'de Enerji Satin Alma Anlasmalari: Klicuk ve Orta
Olcekli isletmeler icin Uygulamali Rehber” baslikli belge, Tiirk KOBI'lerinin sirdiirilebilirlik hedeflerini yerine
getirirken enerji maliyetlerindeki dalgalanmalari azaltmak amaciyla Enerji Satin Alma Anlagmalarindan (PPA)
nasil yararlanabileceklerini aciklamaktadir. PPA, elektrik Ureticisi ile alici arasinda onceden belirlenmis bir fiyat
uzerinden elektrik alimina yonelik olarak genellikle 10 ila 20 yil streyle yapilan uzun vadeli bir sozlesmedir.
Bu sozlesme modeli, Tlrk sanayi elektrik tarifelerinde déviz kuru dalgalanmalari ve ithalat bagimiiligi
nedeniyle ortaya cikan yiiksek fiyat dalgalanmalarina karsi KOBI'lere fiyat éngérilebilirligi saglamaktadir.

tirkiye Ozel Sektorii Karsilastirmali Durum Analizi ve Déniisiim Rehberi



Tablo 5

Baslica icerik Yenilikleri - Ayrintil Dagihm

Eﬁg:}j?neblllr degerlendiriimektedir (kurulu glic — kW, sebekeye verilen enerji
(B&liim 5) miktari, 0z tiketim orani). Kiguk 6lgekli riizgar tlrbinleri ve hidrojen
gibi yeni se¢enekler eklenmistir. Ayrica enerji depolama sistemleri,
geri 6deme sUresi toleransi (2-15 yil dlceginde) ve PPA (Enerji Satin
Alma Anlasmasi) planlarina yonelik 6zel sorular dahil edilmistir.
Tamamen yeni bir alan olarak eklenmistir. Sorular; akilli sayag
uygulamalari, dagitim sistemi isletmecileri (DSQ'lar) veya enerji
Akilli Sayaclar tedarikgileri tarafindan saglanan ttiketim/yUk verilerinin erisilebilirligi,
ve Veri Yonetimi veri sikligi ve ¢ozUnurligu (gunlik/aylik) ile ist pompalari igin
(Boliim 6) ayri elektrik sayaclarinin bulunup bulunmadigi gibi konulari
kapsamaktadir. Bu sorular, veri temelli enerji yonetimine yonelik
hazirlik diizeyinin degerlendiriimesine hizmet etmektedir.
Firmalarin resmi bir enerji verimliligi programi ile ESG (Cevresel, Sosyal
e ve Yonetisim) stratejisine sahip olup olmadigini degerlendirmeye
I(EBSgu\:ﬁ g)tratejl yonelik iki yeni soru eklenmistir. Bu durum, surdurdlebilirlik raporlamasi
ve standartlarinin (6rnegin Kurumsal StirdUrdlebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD)) giderek artan 6nemini yansitmaktadir.
Renovasyon slreclerinde planlanan enerji verimliligi yatirmlarina
yonelik yeni sorular eklenmistir (pencere/kapi degisimi, dis cephe
Bina Enerjsi IsI yalitimi, |S|tma—so§]utma sistemlerinin modernizasyorju, akill bina
(B5lim 7) tasarimi, yenilenebilir enerji uygulamalari). Ayrica, her bir kullanim

KPI'lar ve izleme

En kapsamli genisletme bu bdlimde gergeklestirilmistir. Onceki
versiyonda yalnizca geleceg@e yonelik planlar sorgulanirken,
yeni versiyonda mevcut yenilenebilir enerji kapasitesi de

alani icin ayri enerji sayaclari ve ayri tuketim noktalarinin bulunup
bulunmadigi da sorgulanmaktadir. “Atolyeler” yeni bir tesis tlrt
olarak eklenmistir.

Firmalarin enerji performans gostergelerini (Urin basina kWh/
ton, otel gecesi basina kWh, m? bagina kWh, galisan basina kWh)
kullanip kullanmadigini degerlendirmeye yonelik yeni bir soru

(B3lim 2) eklenmistir. Bu yaklasim, enerji yogunlugunun olgtimesi ve sektorler
arasl karsilastirma yapilabilmesi acisindan temel olusturmaktadir.
Firmalarin mevcut tesvik programlarini takip edip etmediklerini
Tesvik ve bu programlardan makine ile ekipman alimlarinda yararlanip
Farkindaligi yararlanmadiklarini degerlendirmeye yonelik iki yeni soru eklenmistir.
(Boliim 8-9) Bu yaklasim, finansal destek mekanizmalarina iliskin farkindalik ve

kullanim duzeyinin olgctlmesini amaglamaktadir.

Rehberde ayrica, KOBIi'lere uygun farkli PPA modelleri ayrintili olarak agiklanmaktadir. Bunlar arasinda tesis ici
uygulamalar, ulusal sebeke Gzerinden saglanan tesis disi enerji tedariki ve birden fazla KOBI'nin enerji talebini
bir araya getirerek daha avantajli kosullar elde etmeyi amaclayan toplulastinimis PPA modelleri yer almaktadir.

Rehberin temelini, “Once Enerji Verimliligi ilkesi” olusturmaktadir. Bu kapsamda, KOBI'lere PPA kapsamini
belirleyip anlasmaimzalamadan once resmi enerji denetimleri gergeklestirmeleri ve enerji verimliligi dnlemlerini
uygulamaya almalari guclU sekilde tavsiye edilmektedir. Bu yaklasimlarin birlikte hayata gecirilmesi, isletmelerin
ihtiyac duyduklarindan daha fazla eneriji icin s6zlesme yapmalarinin éniine gecerek finansal faydanin en Gst
dizeye cikariimasina katki saglamaktadir. Bunun yani sira rehber, PPAlar araciligiyla edinilebilen I-REC'ler
(Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikalar) gibi yesil kimlik unsurlarinin giderek artan 6nemine de dikkat
cekmektedir. Bu sertifikalar, Tiirk KOBI'lerinin tedarik zinciri stirdiriilebilirlik gerekliliklerini karsilayabilmeleri
ve AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda rekabet glglerini koruyabilmeleri
acisindan giderek daha kritik hale gelmektedir.
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\]\ AB Tarafindan Finanse Edilen Projelerden Iyi Uygulama Ornekleri /]\

Ankara'da gergeklestirilen toplanti kapsaminda, AB LIFE Programi tarafindan finanse edilen segilmis enerji
verimliligi projeleri tanitilmistir. S6z konusu projeler, Enerji Verimliligi Elcileri egitimine katilanlar agisindan
faydali olabilecek platformlar, araclar ve hizmetler sunmaktadir.

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi koordinasyonunda yiiriitilen KOBI'ler icin Enerji
Verimliligi (EE4SME) Projesi, 10 Avrupa Uye Ulkesinden 23 proje ortagini bir araya getirmistir.
Uc il sliren proje, 2025 yilinda tamamlanmistir. Proje; konaklama ve yiyecek hizmetleri,
tarim-gida ve metal isleme sektorlerine odaklanmistir. Enerji denetimleri araciliiyla enerji
verimliligi potansiyellerinin belirlenmesi, webinarlar yoluyla KOBI'lerdeki enerji yéneticilerinin
yetkinliklerinin gelistiriimesi ve kamu tesvikleri ile 6zel finansman kaynaklarina erisim
konusundaki bilgi dizeylerinin artirimasi amacglanmistir. Proje kapsaminda ayrica, 12 Ulkede
erisime aclk olan Impawatt enerji verimliligi bilgi platformundan yararlanilmistir.

Proje kapsaminda, oncelikle hedeflenen sektorlere gore etkili enerji verimliligi onlemlerinin
belirlenmesine yonelik bir kapsam calismasi gerceklestiriimis ve ardindan cesitli faaliyetler
planlanmistir. Belirlenen bu dnlemler, denetlenecek firmalarin secimi ile isletmelere yonelik
kapasite gelistirme faaliyetleri icin rehber niteliginde kullanilmistir. Her tilkede, KOBI'lere eneriji
verimliliginin farkli boyutlan ve teknolojileri hakkinda egitim verilmesi amaciyla G¢ webinar
duzenlenmistir. Bu webinarlarda enerji yonetimi ve enerji verimliliginde iyi uygulama drnekleri
gibi konular ele alinmistir.

Impawatt platformu, farkli sektorlere gore filtrelenebilen 200'den fazla bilgi materyali ve
ara¢ sunmaktadir. EEASME webinarlarina ait tim sunumlar da platform Uzerinden erisime
aciktir. Bunun yani sira Impawatt, firmalara 6z degerlendirme yapma imkani sunmakta ve
enerji verimliligi projelerine uygun ozellestiriimis finansman firsatlarinin  belirlenmesine
yardimci olan bir finansman araci saglamaktadir. Platform, TEBD Il Enerji Verimliligi Elcilerine
ayrintil sekilde tanitilmis ve ardindan grup ¢alismasi niteliginde etkilesimli bir egitim oturumu
gerceklestirilmigtir.

Deger zinciri duzeyinde enerji verimliligini gelistirmeyi amaclayan bir proje ornegi olarak,
(Oteller, Restoranlar ve Yiyecek-icecek Hizmetleri icin) EEAHORECAEneriji Verimliligi Projesi
tanitilmistir. Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalan Birligi koordinasyonunda yurttulen proje, 6
Ulkeden 12 ortagi bir araya getirmektedir. Proje, enerji yogun sektorlerden biri olan HORECA
(otel, restoran ve yiyecek-igecek hizmetleri) deger zincirinde enerji verimliligi dnlemlerinin
uygulanmasinin ve yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasini amagclamaktadir. Proje
faaliyetleri arasinda; calistaylar ve webinarlar araciliiyla kapasite gelistirme faaliyetleri,
IMPAWATT platformuyla baglantili bir enerji verimliligi bilgi platformu ve firmalarin enerji
verimliligi iyilestirme sudreclerinde enerji uzmanlari tarafindan desteklenmesi yer almaktadir.
S0z konusu bilgi platformu ise AB tarafindan finanse edilen baska bir proje kapsaminda
gelistiriimistir.
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EE4HORECA Projesi kapsaminda ayrica, sifirdan gelistirilen bir diger cevrim ici platform olan
KOBI'ler icin Enerji Verimliligi Merkezi olusturulmustur. Bugln itibariyla platformda, AB LIFE
Programi veya diger Avrupa finansman mekanizmalarl kapsaminda desteklenen 18 proje
tanitilmaktadir. Platform, her bir proje icin kisa bir tanitimin yani sira, ilgili internet sitelerine
ve hizmetler ile materyaller bolimindeki kaynaklara dogrudan erisim imkani sunmaktadir.
Bu yonuyle Enerji Verimlili§i Merkezi, yalnizca bilgi sunmayi degil, ayni zamanda isletmeleri
harekete gecirmeyi de amagclamaktadir. Platform ziyaretcileri; 6zellikle KOBI'lere ydnelik eneriji
verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarini destekleyen uygulamali araclara, iyi uygulama
orneklerine, egitim firsatlarina ve cesitli hizmetlere erisim saglayabilmektedir.

T

ijgalya’dan RSE koordinasyonunda ve 9 Ulkeden 9 ortadin katiimiyla yUrittlen Denetimden
Olctme (Audit to Measure) Projesi, agirlikli olarak makine ve ekipman Uretimi sektortindeki
KOBI'leri hedeflemekte olup enerji denetimleri sonucunda belirlenen enerji verimliligi
onlemlerinin isletmeler tarafindan uygulanmasini desteklemeyi amaclamaktadir. Bu amag
dogrultusunda Denetimden Olciime Projesi, enerji denetimleriyle ortaya ¢ikan enerji verimliligi
potansiyellerinin hayata geciriimesini ve firmalardaki karar alma sureclerinin anlasiimasi
yoluyla mevcut engellerin asiimasini hedefleyen "Denetimden Eyleme” (Audit2Action) adli
bir katilim stratejisi gelistirmistir. Proje kapsaminda ayrica bir kapasite gelistirme programi
olusturulmus ve firma profesyonellerine yonelik bir “Bilgi Paylasim Alani” sunulmustur. Bu
yapi igerisinde; sektdr, Ulke, teknoloji ve sirket blylklligune gore filtreleme yapilabilen,
uygulanmis enerji tasarrufu onlemlerine iliskin 6rnekleri iceren bir Enerji Tasarrufu Onlemleri
Veri Tabani da yer almaktadir.

Ispanya'dan IRIS Technology Solutions koordinasyonunda ve 6 iilkeden 9 ortagin katilimiyla
yurutulen ENERGIZE Projesi, sanayi bolgeleriile endUstriyel yenilenebilir enerji topluluklarinda
is birligine dayali enerji modellerinin uygulanabilirligini ortaya koymayi amaclamaktadir. is
birligine dayall bu yaklasimin hedefi; pilot bélgelerdeki KOBI'lere yénelik egitim ve beceri
gelistirme faaliyetleri araciliiyla onemli dlgude karbon azaltimi saglamak ve yenilenebilir
enerji Uretimini artirmaktir. Bu kapsamda, egitim ve kapasite gelistirme araglan Digital Hub
(Dijital Merkez) Uzerinden sunulmaktadir. Yeni sanayi ve yenilenebilir enerji topluluklarinin
olusturulmasina yonelik uygulamalarin yayginlastirimasini desteklemek amaciyla platform,
enerji topluluklari ve is birligine dayali enerji modelleriyle ilgilenen profesyonellerin dort pilot
bdlgede edinilen deneyimlerden yararlanmasina imkan saglayacak sekilde erisime agik
olarak tasarlanmistir.

EylUl 2025te gerceklestirilen ¢evrim i¢i webinar kapsaminda, ¢esitli Avrupa LIFE projeleri gergevesinde
firmalarda enerji verimliliginin artinlmasina yonelik derlenen ilave iyi uygulama ornekleri paylasiimistir. Bu
orneklere Ek 3'te yer veriimektedir. Sunumlarda farkli sektorler ve teknolojiler ele alinmistir. Paylasilan iyi
uygulama ornekleri arasinda; otellerde oda bazli sensorler ve ekranlar ile merkezi izleme-kontrol Unitesini
iceren enerji ve su otomasyon sistemleri, fotovoltaik enerji santralleri, enerji verimli chiller ve sogutucular,
invertorld yeni makineler ile havalandirma sistemlerinde is1 geri kazanimi uygulamalari yer almaktadir.
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Bolum 6
Anket Analizi

A. Genel Bilgiler

CCografi daglllmD

24

Ankete katilan sirketler, TUrkiye'nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren firmalardir. Grafik 1'de bu sirketlerin
bolgesel dagiimi ve faaliyet gosterdikleri sehirler de gosterilmistir. Yanit veren 254 sirketten toplam
66'si Orta Anadolu bolgesinde (Konya, Ankara, Kayseri, Nigde, Cankir, Kirikkale (1 sirket), 62'si Ege
bolgesinde (Kitahya, Aydin, Denizli, Manisa, Mugla), 44'G Akdeniz bolgesinde (Mersin, Antalya), 25'i
Marmara bélgesinde (istanbul, Bilecik, Bursa (3 sirket)), 23'U Dogu Anadolu bélgesinde (Van), 22'si
Glneydogu Anadolu bolgesinde (Gaziantep) ve 12'si Karadeniz bdlgesinde (Samsun) faaliyet
gOstermektedir.

Mersin'den (32 firma), Konya'dan (27 firma) ve Van'dan (23 firma) olmak (zere toplam 82 sirket, yanitlarin
%32,3'Unu olusturmaktadir.

Grafik 1
Firmalarin Bélgeler ve Sehirler Gore Dagilimi (2026)
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(Sirket bijyijklijg"j'uD

Ankete katilan isletmelerin cogu KOBI tanimi kapsaminda faaliyet gdsteren kiiclik veya orta bilyiklikte
isletmelerdir’. Dederlendirme buyuk olgekli isletmelerin de cevaplari analizlere katilmistir. “Calisan Sayisi”
ve "Yillik Net Satis Geliri" acisindan degerlendirildiginde c¢alisan sayisi 250 kisi altinda kalan ve yillik
net satis geliri 1 milyar TL'yi asmayan firmalar KOBI kapsam!i icindedirler. Grafik 2'den de izlenebilecegi
Uzere 2024 yili icin “Calisan Sayisi” sorusunu yanitlayan 242 firma ve "Yillik Net Satis Geliri" sorusunu
yanitlayan 239'nin sadece %7'si KOBI dlceginde olmayan firmalardir.

Grafik 2
2024 Yilh Firmalarin Calisan Sayisi ve Yillik Net Satis Gelirleri (2026)

250-1.000, 16, 7% 1.001 ve Ustd, 5, 2% 1 milyar TL'den fazla, 17, 7% 10 milyon TL'den az,
\ | 4, 17%
\

0-9, 42,17%

1 milyar TL'den az,

10_490’ al 1083, 43% 100 milyon TL'den az,
50, 108, 45% 29%

‘ ‘ _

Ayrica firmalara KOSGEB uyesi olup olmadiklari da sorulmustur. Soruyu cevaplayan 240 firmadan 202'si
KOSGEB uyesi oldugunu, 38'i ise Uye olmadigini belirtmistir.

1https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9276/kobi-tanimi-guncellendi-daha-fazla-isletme-kamu-desteklerinden-
yararlanabilecek
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Ankete katilan 254 firmanin %50'sinden fazlasi sanayi sektortinde faaliyet gosteren isletmeler olup, Grafik
3'te de gosterildigi GUzere s6z konusu sektoriin orani %52'dir.

Grafik 3
Firmalarin Sektorel Dagilimi
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Grafik 4'Un de gosterdigi Uzere anketin ihracat ile ilgili sorusunu cevaplayan 243 firmanin %62'si ihracati
oldugunu isaretlemistir.

Grafik 4 )
Firmalarin lhracat Durumu (2026)
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Ihracatta Almanya ve Fransa basta olmak Uzere Avrupa Birligi Ulkeleri, ingiltere, ABD, Rusya ve Afrika
Ulkeleri ilk siralarda yer almaktadir. Ihracatci firmalarin profiline raporun ilerleyen kisimlarinda ayrica yer
verilmistir.

CTesis tard ve saylsQ

Asagidaki grafik firmalarin tesis turlerinin dagilimini 2022 yili verileriile karsilastirmali olarak géstermektedir.
Grafik 5'in de gosterdigi Uzere ana tesis tlrleri fabrikalar, depolar ve ofis binalardir. Veriler 2022 yili ile
karsilastiridiginda depo, ofis, otel restoran ve diderleri segeneklerinde yakin degerler gortlmektedir.

Grafik 5
Firmalarin Tesis Tiirii ve Sayisi (2022 - 2026)
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B. Temel Enerji Durumu

CKuIIanllan enerji kaynaklan)

Firmalar faaliyetlerine gore farkli enerji kaynaklarindan faydalanmaktadirlar. Genel olarak en sik kullanilan
enerji kaynaklari, sebekeden gelen elektrik, dogal gaz ve ulasim icin benzin veya dizeldir. Bununla birlikte
Ozellikle glines enerjisi santrallerinin sayisi gun gectikce artmakta ve firmalar kendi enerjilerini Uretir hale
gelmektedirler. S0z konusu durumda artan enerji ve yakit fiyatlarinin onemli bir etkisi bulunmaktadir.
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Grafik 6, kullandiklari enerji tlrtinin soruldugu soruya cevap veren 228 katilimcinin verdikleri cevabi
gostermektedir. Birden fazla segenegin secilmesinin mimkin oldugu soruda sebekeden elektrik kullanimi
hem 2022 hem de 2026 yili verilerinde benzer sayi ve oranlarda ¢ikmistir.

Grafik 6
Firmalarin Kullandiklari Enerji Tiirleri (2022 - 2026)
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2026 yilinda ise kendi glines enerjisi santralinden elektrik tUketimi yapanlarin hem sayilari hem de oranlari
2022 yilina gore artis gostermistir. Yenilenebilir enerji turlerinden biyokutlede ise yillar arasinda ¢arpici bir
gelisme gozlenmemistir.

CEnerji tiketimi profili)

Ankete katilan firmalarin neredeyse tamami yilin bidyUk bir bolimUunde faaliyette olduklarindan dolayi yilin
her mevsiminde enerjiye ihtiyac duymaktadir. Firmalardan 29'u sadece kis, 411 sadece yaz aylarinda
calistigini, 125 ise aylar itibariyla nispeten homojen bir enerji tiketimine sahipken oldugunu belirtmistir.

Grafik 7
Firmalarin Enerji Tiiketimlerinin Mevsimlere Gore Dagilimi (2022 - 2026)
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CTopIam enerji tUketimi)

Firmalarin sektorlerine ve Olgeklerine gore farkli enerji tuketimleri mevcuttur. Enerji tlketimi sorusuna
cevap veren 230 firmadan %69'u 500 TEP'in altinda enerji tUketimi oldugunu belirtmistir. 2022 yili verileri
ile kiyaslandiginda ise 2026 yilinda anketi cevaplayan firmalarin daha ylksek bir kisminin 500 TEP altinda
ve oldukga az kisminin 1.000 TEP Uzerinde eneriji tiketimi bulunmaktadir.

Grafik 8
Firmalarin Enerji Tiiketimi (2022 - 2026)
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Yillik Enerji TUketimi 500 TEP ve Uzeri olan veya Kullanim Alani = 20.000 m2 olan Ticari ve Hizmet
Bina Sahipleri ve/veya Yonetimleri 56272 sayili Enerji Verimliligi Kanunu uyarinca enerji yoneticisi
gorevlendirmekle yukdmli oldugundan dolayr tlketilen enerji miktarlarina gore firmalarin
faydalanabilecekleri destekler ve yukumltltkleri farklilasmaktadir.

“Sanayicinin uzun dénemli yatinmlarini tesvik etmek amaciyla T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin
verecedi proje onayina istinaden yillik asgari 500 TEP enerji tlketimi olan mevcut imalat sanayi
tesislerinde gergeklestirilecek, mevcut duruma gére en az %15 oraninda enerji tasarrufu saglayacak
sekilde tasarlanan enerji verimliligine yonelik yatirimliar, yapilacagi bélgeye bakiimaksizin besinci bélgede
yapilacak olan yatinmlara saglanan tesviklerden yararlandiriimaktadir. Faydalanilacak tesvikler, katma
deger vergisi istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, faiz
destedi ve yatirim yeri tahsisidir.”

2 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9276/kobi-tanimi-guncellendi-daha-fazla-isletme-kamu-desteklerinden-
yararlanabilecek
3 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-verimliligi-destekleri
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Ozellikle artan enerji ve yakit birim fiyatlarinin yiikselmesi nedeniyle enerji maliyetleri her sektérde faaliyet
gdsteren firmalar agisindan karliliklari Gzerinde ciddi baski yaratan bir kalem olmaktadir. Enerji maliyetleri
bu kadar onemli oldugu halde firmalarin dnemli bir kisminin hala maliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmamasi
da yine hem maliyet hesaplamalari hem de karlilik analizlerini olumsuz etkilemektedir.

Grafik 9

Firmalarin Enerji Maliyetlerinin Toplam Maliyetler icindeki Payi (2022 - 2026)
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247 firmanin cevap verdigi “Toplam maliyetiniz icinde enerji maliyetinin payi nedir?” sorusunda Grafik9'da
da gosterildigi Uzere %11 oraninda maliyetleri hakkinda firmalarin bilgisi yoktur. Dikkat ¢ekici bir durum ise
Tmilyar TL ve Ustu yillik net satislara sahip firmalarda “bilgim yok” cevabinin sayisinin gok disuk olmasidir.

Enerji maliyetinin payinin yillik enerji tiketim miktarlari ile karsilastirildiginda ise maliyetin %3-5 arasinda
olan isletmeler 500 TEP altinda enerji tiketimine sahiptirler. Grafik 10'da gosterildigi Uzere tUm cevap
veren firmalarin %69'u yine 500 TEP altinda enerji tiketmektedirler.

Firmalarin Enerji Maliyetlerinin Toplam Maliyetler icindeki Payi ve Yillik Enerji

Grafik 10
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Firmalarin enerji maliyetlerinin toplam maliyetleri icindeki payi ile calisan sayisi arasindaki iliskiyi
inceledigimizde 250 ve Uzeri ¢alisana sahip isletmelerde oranin daha da yuUkseldigi ve %6 ve Uzerine
ciktiginigérmekteyiz. Benzer durum Tmilyar TL ve UstU yillik net satislara sahip firmalarda da gorilmektedir.

Maliyet ile ilgili bir diger konu da firmalarin “Uretilen ton basina kWh, otel gecesi basina kWh, m2 basina
kWh veya calisan basina kWh gibi Kilit Performans Gostergeleri” kullanip kullanmamalari durumudur.
Ozellikle birim maliyet hesaplamalarinda 6nem tasiyan bu konuda da soruya cevap veren 240 firmanin
%79'u bu gostergeleri kullanmadiklarini isaretlemislerdir.

Enerji maliyetlerini distrmek veya kontrol altina almak i¢in onemli ¢ozUmlerden biri olan Enerji Satin
Alma Anlasmasi (PPA), anket yanitlarina gore, katilimci sirketlerin az bir kismi PPA kurmayi planladigini
belirtirken, cogunlugu bu asamada bdyle bir planlarinin olmadigini bildirmistir. Toplam katiimcilarin 77'si
PPA yapmayi planladigini, 136'si ise planlamadigini belirtmistir. Bu sonuglar, uzun vadeli yenilenebilir
elektrik tedarik mekanizmalarina ilgi olmasina ragmen, ankete katilan sirketler arasinda genel benimseme
veya planlama dizeyinin sinirh kaldigini gostermektedir. Bu durum, mevcut duzenleyici, finansal veya
operasyonel engelleri veya PPA mekanizmalarina iliskin daha fazla farkindalik ve kapasite gelistirme
ihtiyacini yansitabilir.

CGeIeceée yonelik beklentiler)

Ozellikle COVID-19 siireci ve ardindan yasanan depremler sonrasinda Tirkiye ekonomisinin énemli
gdstergelerinden enflasyon oranlarindaki artis ve enerji birim fiyatlarindaki yukselis enerji maliyetlerini
olumsuz etkilemekte ve karlilik Uzerindeki baskilari artirmaktadir.

Grafik 1
Firmalarin Enerji Maliyetlerine Yonelik Beklentileri (2022 - 2026)
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Grafik 1'den de izlenebilecedi Uzere firma sahiplerinin enerji maliyetlerine yonelik beklentilerinde son
4 yil icinde farkli bir gelisme olmamistir. Neredeyse tamamina yakini enerji maliyetlerinin oneminin gok
artacagini ongormektedirler. Buna mukabil enerji maliyetlerinin toplam maliyetleri igindeki payini hala
bilmemeleri tezat bir durum olusturmaktadir. Benzer sekilde, enerji yoneticisi olan ve enerji yonetim
sistemleri kullanan sirket sayisinin azlidgi da bir ¢eligki olusturmaktadir; cinkU bu sirketler, daha onemli
hale gelecegdine inandiklari konuya gereken 6nemi vermemektedirler.
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C. Enerji Yonetimi

CEnerji y6netici|eri)

2022 yil raporunda da benzer sayida cevap alinan “Sirketinizin belirlenmis bir enerji yoneticisi var mi?”
sorusuna 2026 yilinda 248 firma cevap vermis olup firmalarin %80'inden fazlasinda enerji yoneticisinin
bulunmadigdi ifade edilmigtir.

Grafik 12
Firmalarda Enerji Yoneticilerinin Bulunmasi Durumu (2022 - 2026)
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Yillk Enerji Tuketimi 500 TEP ve Uzeri olan veya Kullanim Alani = 20.000 m2 olan Ticari ve Hizmet
Bina Sahipleri ve/veya Yonetimleri 5627 sayili Enerji Verimliliyi Kanunu uyarinca enerji yoneticisi
gorevlendirmekle yukimlu olmalarindan dolayi enerji yoneticisi bulunduran firma orani ise %20'nin
altindadir.

Dider taraftan vyillk enerji tuketimi 500 TEP altinda olan firmalardan 144'Unde enerji yoneticisi
bulunmamakta, 2'sinde gonulli <%50 tam zaman esdeger, 4'inde gonulld >%50 tam zaman esdeger
enerji yoneticisi gorev yapmaktadir.

S06z konusu oranlar firmalarin hala strdUrUlebilirlik ve karlilik agisindan son derece dnemli enerji konusuna
gereken dnemi vermediklerini gostermektedir.
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(Enerji yonetimi sorumluluéu)

Her iki raporda da verilen cevaplara gore firmalarda enerji yonetimi genellikle Ust yonetimin
sorumlulugundadir. Ikinci sirada ise daha ¢ok makine techizatin bakim ve onarimindan sorumlu kisiler
gelmektedir. Grafik 13 firmalarda kimlerin sorumlu olduklarini karsilastirmali olarak gdstermektedir.

Grafik 13
Firmalarda Enerji Yonetiminin Sorumlulari (2022 - 2026)
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Yillik 500 TEP'in altinda enerji tlketimi olan firmalarda Ust yonetimin sorumlulugu daha fazla iken (102
firma), 1.000 TEP'in Gzerinde tUketimi olanlarda sorumluluk Ust yonetim, bakim departmani ve tesis
yonetiminin birlikte sorumlulugunu getirmektedir. Benzer sekilde calisan sayisi arttikga da departmanlasma
artti§indan dolayi enerji yonetiminin sorumlulugunu alan departman ve calisan sayilari artmaktadir.

Acik uclu “Digerleri” kisminda belirtilen farkl bolUimlerin yani sira, bazi sirketlerin enerji yonetimi faaliyetlerini
sirket disindaki muhendislere veya danismanlara yaptirdigindan da bahsedilmektedir.
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D. Enerji Denetimleri

CEnerji denetimlerinin ve odak alanlarinin yaygml@)

Ankette firmalara hem “Son 4 yil iginde enerji (verimlilik) denetimi / enerji danigmanligi ziyareti yaptirdiniz
mi?" sorusu hem de “denetimin hangi alanlarda yapildigl” sorulmustur.

2022 yili ve 2026 yilinda yapilan calismalarda firmalarin %65'inden fazlasina enerji konusunda herhangi
bir denetim ya da danismanlik ziyareti yapiimadigi Grafik 14'te gorilmektedir.

Grafik 14

Firmaniza son 4 yil icinde enerji (verimlilik) denetimi / enerji danismanligi ziyareti
yaptirdiniz mi? (2022 - 2026)
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“Evet” cevabli veren firmalarin ¢ogunun vyillik net satiglarinin 1 milyar TL altinda olmasi ve ihracatcl
firmalardan olmasi enerji denetimine dnem veren firma profili hakkinda fikir vermektedir.
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Denetim yapilan firmalarda da daha ¢ok sire¢ denetimi yapildidi Grafik 15 'te gdsterilmistir. 2026 yilinda
ulasim ve araglar Uzerinde de denetimlerin arttigi gortuimektedir.

Grafik 15
Denetimin Yapildigi Alanlar (2022 - 2026)
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(Gelecekte yapilacak eneriji denetimleri)

Her iki anket calismasinda da tUum katiimcilara gelecekte bir enerji denetimi yapmay! planlayip
planlamadiklari sorulmustur. 2022 yili calismasinda %50'si anket yapildidi yil ya da sonraki 4 yil icinde
tekrar denetim yapmayi planlamistir. 2026 yili calismasinda da %65'e yakini ayni cevabi vermistir.

Grafik 16
Gelecekte enerji denetimi yaptirmayi planliyor musunuz? (2022 - 2026)
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Grafik 16'nin da gosterdigi gibi 2026 yilinda cevap veren firmalar icin tam ya da kismi stbvansiyon (destek)
onemini kaybetmis olarak gortlmektedir.

Grafik 14'te de belirtildigi Uzere enerji denetimleri ve danismanlik ziyaretleri hakkindaki soruya "hayir"
yanitini veren sirketlerden 14'G bu yil, 67'si onumuzdeki dort yil icinde, 50'si ise yalnizca zorunlu olmasi
durumunda enerji denetimi yaptirmayi planladigini belirtmistir.

CEnerji Yonetim Sistemleri ve Diger Yonetim Sistemi Sertifikalan)

36

Enerji Yonetim Sistemi firmalarin 6nem vermedikleri konular icinde yer almaktadir. Ankete katilan
firmalardan “firmanizda enerji yonetim sistemi kullaniliyor mu?” sorusuna cevap veren 251 firmanin %87
boyle bir sistem kullanmadiklarini isaretlemislerdir.

Yonetim sistemleri ile ilgili sertifikalar ise firmalarin 6zellikle enerji destekleri kullanmalari ve ihracat
yapabilmeleri icin 6nemli belgelerdir. Bu kapsamda ankette firmalara sahip olduklari yonetim sistemi
sertifikalari sorulmustur.

Grafik 17
Yonetim Sistemi Sertifikalari (2022 - 2026)
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Firmalarnin 1ISO 9001 kalite yonetim sistemi sertifikasi ve ISO 14001 cevre yonetim sistemi sertifikasi
acisindan dahailgili olduklar Grafik 17'de gosterilmistir. Buna karsilik 6zellikle enerji konusunda ihtiyaglari
olan ISO 50001 enerji yonetim sistemi sertifikasi sayisi ¢ok ytksek degildir. Iki ¢calisma arasinda ise
firmalarda bu yonde Umit vadeden bir hareketin oldugunu sdylemek midmkundur. ISO 50001 sertifikas!
olmayan 46 firma dntmuzdeki donemde almayi planlamaktadir.

Gida guvenligi gibi belirli sektorlere yonelik kalite yonetimi sistemleri de sik sik kullaniimakta olup, 2026
yilinda 24 firma ISO 22000 sertifikasi oldugunu belirtmistir.
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E. Enerji Verimliligi Onlemleri

CAIlnan enerji verimliligi 6n|em|eri)

Ankete katilan firmalarin son 4 yilda enerji verimliligi konusunda dnlem aldiklarini Grafik 18 gostermektedir.

Grafik 18
Firmanizda enerji verimliligi onlemi aldiniz mi?
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2026 yilinda ankete cevap firmalarda ise dnlem alan firma sayisi ve orani 2022 yilina gére daha yuksektir.

Grafik 19'un da gosterdigi Uzere aydinlatma, elektrik ve bilgi islem ekipmaniyla ilgili onlemler daha
oncesinde oldugu gibi en sik basvurulan dnlemlerdendir. Hatta son zamanlarda 6nemi daha da artmistir.

Grafik 19

Alinan 6nlemlerin dagilimi (2022 - 2026)
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Tam anlamiyla enerji verimliligi onlemi olmamasina ragmen, yenilenebilir enerji kapasitesinin kurulumu,
isletmelerin enerji kullanimini daha surdurulebilir hale getirmek icin ¢ok uygun bir dnlem oldugu icin bu
listeye dahil edilmistir. Bu, isletmelerin giderek yatinmlarini artirdidi bir alandir.
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Firmalara “uygulanan onlemler sonucu elde edilen tasarruf oranlarn” ile ilgili de soru sorulmustur. Ankete
katilan firmalardan 64U (%36) ne kadar tasarruf oldugunu bilmedigini belirtirken, 30'u (%17) herhangi bir
tasarruf etmedigini isaretlemistir. Soz konusu oranlar Grafik 20 ile gdsterilmistir.

Grafik 20
Uygulanan 6nlemler sonucu elde edilen tasarruflar (2026)
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Tasarruf oranlari konusunda bilgi sahibi olunmamasi durumu yine enerji maliyetleri konusuna firmalarin
hala beklenen 6nemi vermediklerinin de bir gostergesidir.

Anket sirasinda sorulan 6énemli sorulardan birisi de “firmanizin herhangi bir enerji verimliligi programi/
politikasi var midir?" olup, cevap veren 238 firmadan 1511 (%63) boyle bir program/politikalarinin
olmadigini beyan etmislerdir. Bu, harekete gecilmesi gereken alanlar icin bir yol haritasi olusturmanin
mumkuUn olmadigini gostermektedir.

Bir baska baglantili soru da “firmanizin bir ESG stratejisi var midir?” olup, burada da yine cevap veren 236
firmanin 177'si (%75) gevresel, sosyal, kurumsal stratejilerinin olmadidini beyan etmistir.
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(Uygulamanln onundeki engeller)

Oniimiizdeki 4 yilicinde 6nlem almayi planlayan firmalarin oraniise 226 firmanin %57'sini olusturmaktadir.

Oniimizdeki 4 yil icinde &nlem almayacaklarini sdyleyen ve %43'lik orana sahip firmalarin nedenleri
de sorulan sorular arasindadir. Birden fazla cevap vermenin mimkudn oldugu soruya verilen cevaplarda
Grafik 21de de gosterildigi Uzere her iki raporda da en sik belirtilen nedenler, diger yatirimlarin dncelikli
olmasi, finansal kaynak olmamasi ve teknik uzmanlik eksikligi olarak siralanmistir.

Grafik 21
Onlem almanin 6niindeki engeller (2022 - 2026)
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Oniimiizdeki 4 yil icinde 6nlem almayi disiinenler igin énlem almanin éniindeki engel olarak diger
yatirimlarin énceligini dnlem almayi dlisinmeyenlerde finansal kaynak yetersizligi de 6ne ¢ikan nedenler
icindedir.

Cevaplar enerji program/politika ve ESG stratejisine verilen cevaplarla iligkilendirildiginde s6z konusu
nedenlerin otesinde bir yol haritasini gizecek ¢alismalarin eksikliginin neden olabilecedi dusunulmelidir.
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F. Yenilenebilir Enerji Planlan

CMevcut yenilenebilir enerji kuIIanlmIarlD

Ankete katilan firmalara hangi yenilenebilir enerji sistemlerinin kuruldugu sorulmustur. 120 firmadan alinan
cevaplarda Grafik 22'de de gorilecegdi tUzere firmalarin %69'u glnes enerjisi santralleri cevabini vermistir.

Grafik 22
Yenilenebilir enerji kullanimlari (2026)

Diger I 15
Hidrojen 1 1
Biyogaz I 2
Ortam isis (Ist Pompasl) 1 3
Biyokiitle M 2
Odun 1 2
Kiiglk boyutlu riizgar tirbini =800 4
Glines termal I 8
Gunes I 88
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

= 2026

Firmalarin verdikleri cevaplardan gunes enerjisi santrallerinin 2014 yilindan itibaren kurulmaya baslandigi
ve Ozellikle 2020 yil sonrasinda s6z konusu yatirimlarin hiz kazandigi goralmektedir.
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Bir diger konu ise firmalarin glines enerijisi santrali agirlikli olmak tzere “yenilenebilir enerji yatirimlari igin
geri 6deme suresi konusunda toleranslar” konusudur. Grafik 23'den de izlenebilecedi lzere firmalarin
%43'U0 geri ddeme suresi olarak 4-6 yili uygun gormektedir.

Grafik 23
Firmalarin yenilenebilir enerji yatirrmlarinda geri 6deme siiresi toleransi
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CGeIecekte yenilenebilir enerji kullanimi hakkinda planlar ve beklenen faydalar)

Firmalarin gelecekte kullanmay! tercih edecekleri yenilenebilir enerji tlrleri icinde glnes enerjisi yapmak
ilk sirada yer almaktadir. Ayrica vyillar itibaryla glines enerjisine artan ilgi Grafik 24 Uzerinden de acik¢a
izlenebilmektedir.

Grafik 24
Firmalarin kullanmayi tercih edecekleri yenilenebilir enerii tiirleri (2022 - 2026)
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S6z konusu egilim hem enerji maliyetlerinin toplam maliyetler igindeki payinin azalmasi hem de gevresel
yaklasimlar agisindan degerlidir. Bu yorumumuz Grafik 25'Un de gdsterdigi Gzere her iki ankete cevap veren
firmalarin 6zellikle glines enerjisi yatinmlarindan elde etmeyi bekledikleri faydalar siralamasinda ik tercih
olarak maliyet tasarrufu ve ikinci tercih olarak cevre dostu olmasini isaretlemeleri ile teyit edilmektedir.

Grafik 25
Firmalarin yeni glines enerjisi yatirnmindan bekledikleri faydalar (2022 - 2026)
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(Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmanin énindeki engeller]

isletmelerin yakin gelecekte baska yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmalarinin olasi olmadig
konusunda en sik belirttigi nedenler ise yine mali konular (kaynak yetersizligi ve mali acidan uygun
olmamasi) etrafinda toplanmistir. Grafik 26'ten de izlenebilecek bir baska dnemli konu da yenilenebilir
enerji kurulumu igin mevcut tesislerinde uygun yer olmamasi gosterilmistir. Kurulum igin yer/imkan
olmayan firmalarin bdyUk bir bolumu fabrikalarinda faaliyet gostermekle birlikte 20.000 m2'den buyUk
binasi olmayan firmalardir.

Grafik 26
Firmalarin ek yenilenebilir enerji kullanmalarinin 6niindeki engeller (2022 - 2026)
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G. Tedarikgci Sirketi Degistirme

Ankete katilan firmalardan 234'U “Enerji tlketim/yUk verilerinizi dagitim operatériiniizden veya enerji
tedarikginizden aliyor musunuz?” sorusuna %72 oraninda “evet” cevabi vermistir. 185 firma ise ne siklikta
bilgi aldigi sorusunu cevaplamis ve %81 "her ay” dlzenli olarak bilgi aldigini ifade etmisgtir.

Ankete katilan firmalardan 232'si ise "elektrik saglayicinizi dedistirdiniz mi?" sorusuna cevap vermistir.
2022 yil raporunda da benzer sayida firmanin cevap verdigi soruda Grafik 27'nin de gosterdigi Uzere
farkli oranlar elde edilmistir.

Grafik 27
Elektrik tedarikcinizi degistirdiniz mi? (2022-2026)
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2022 yilinda firmalarin %33'U enerji sirketini en az bir kez degistirdigini sdylemis iken 2026 yilinda oran
%18 seviyesindedir. 2026 yilinda firmalar henlz alternatif teklifleri analiz edemediklerini ifade etmistir.

Her iki anket calismasinda da tedarikci degistirme secenegi oldugunu bilmeyenlerin oranlari ise %19'lar
seviyesindedir ve sdz konusu firmalar KOBI dlgeginde firmalardir. Diger taraftan her ay dizenli olarak bilgi
alan 150 firmadan 32'si yine boyle bir segenedin oldugunu bilmedigini beyan etmistir.

Ote yandan, "Firmanizda akill saya¢ uygulamasi kullaniimakta midir?” sorusuna 161 firma "Hayir”, 69 firma
ise “Evet” yanitini vermistir.
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H. Bina

CYapl stogu ve tadilat)

A'nlfetg katilan firmalarin yapi stogu, insaat yilina gore yapilan gruplamanin Grafik 28'de de gosterildigi
gibi, nispeten yeni binalardan olusan genis bir yelpazeye yayiimistir.

Grafik 28
Bina yasi (2022 - 2026)
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Ankete cevap veren 207 firmanin 44'G (%21) ézellikle 2020 yili sonrasinda inga edilmis binalarda faaliyet
gostermektedir. Firmalarin cogu yenilenmenin 2020 yili sonrasi yapildigini da ifade etmistir.

Ayrica yenileme plani olup olmadigina yonelik soruya cevap veren 170 firmadan 53'0 6ndmuzdeki
dénemde tesislerini yenileme planlari olduklarini belirtmistir. Yenileme plani bulunan isletmelerin bina
yaslari ise 15'ten bUydktar.
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CQallsma alani yizolcimu ve enerji sertifikalan)

Firmalarin faaliyet gosterdikleri tesislerle ilgili bilgileri “Tesis tUrU ve sayisl” bolimuzde verdigimiz igin
burada yinelememekle birlikte, ankete katlan firmalarin %49'unun fabrikalarinda faaliyet gosterdigini
tekrar belirtebiliriz. Grafik 29'un da gdsterdigi Uzere her iki ankette de firmalarin %77-79'unun
20.000 m?'den daha buytik binasi yoktur.

Grafik 29
20.000 m2'den biiyiik tesis sayisi (2022 — 2026)
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20.000 m? esik degeri ise daha blyik binalar icin enerji yonetimi agisindan farkli yasal sartlar getirmesi
nedeniyle dnemlidir. Enerji Performansi Yonetmeligi maddelerine gore*;

« “Insaat alani 20.000 m2 ye kadar olan binalarda 10 yil 20.000 m2 den bliyiik binalarda 15 yilda
yenilenebilir enerji sistemleri maliyetinin geri kazaniimasi durumunda bu sistemlerin yapiimasi
ZORUNLUDUR." (Md. 22/2)

« "Hava, toprak, su kaynakli isi pompasi sistemlerinde, ilk yatinm maliyeti enerji ekonomisi
dikkate alinarak 20.000 m2 Uzerindeki binalarda 15 yilda geri kazaniimasi durumunda yapimi
ZORUNLUDUR."” (Md. 22/3)

+ "Kojenarasyon Sistemleri (isi ve elektrik ve/veya mekanik enerjinin ayri tesiste e zamanli Uretimi):
Toplam insaat alani 20.000 m2 Uzerinde olan binalarda uygulama imkanlari analiz edilir. Insaat
maliyetinin %10'unu gecmeyen durumda uygulamalar yapilir.” (Md. 23)

4 https://istanbul.csb.gov.tr/enerji-performansi-yonetmeligi-i-1350
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Katiimcilarin yapi stogunda, binalara verilen eneriji sertifikalari yaygin sekilde kullanilmadiklari da anketin
sonuclarindan biridir.

Grafik 30'dan da izlenebilecegi Uzere firmalarin %98'ine yakini binalarinda BREEAM, LEED vb. gibi eneriji
sertifikalarini kullanmamaktadirlar.

Grafik 30
Binalarda enerji sertifikasi kullanimi (2022 - 2026)

207 97%
Hayir
231 98%

2%

Evet “
bir kismi 0 0%
1%

Evet 3

0 100 200 300 0% 50% 100% 150%

m 2026 m2022

|. Ekonomik Parametreler

Dogal olarak, bir yatinmin finansal surdurebilirligi ve geri ddeme suresinin yatinmci tarafindan makul
karsilanmasi yatinm kararinin olumluya donmesi agisindan ¢ok onemlidir. Ankete katilan firmalarin
verdikleri cevaplarin analizi sonucu dzellikle maliyetler ve geri 6deme surelerine yonelik beklentiler yatinm
karari verilmesinin ve projelerin uygulanmasinin dnundeki ana engellerdendir.
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(Yatlrlmlar icin kabul edilebilir en uzun geri 6deme suresi nedir?)

Ankete katilan firmalar tarafindan yatinmlar igin en uzun geri 6deme sUresi genel olarak O ile 25 yil
arasinda degismekte olup sonuclar, isletme buyUkligline gore ayridiginda da buayUk farkliliklar
gostermemektedir.

Grafik 31
Yatirimlar icin kabul edilebilir geri 6deme siireleri (2022 - 2026)
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Grafik 31den de gorulebilecegi Uzere firmalarin %20'sinden fazlasi 3 yila kadar olan geri deme surelerini
makul bulurken, %56'dan fazlasi 8 yila kadar olan geri ddeme surelerini makul bulmaktadir.

Sirketlerin %98'i yenilenehbilir enerji yatinmlari icin 12 yildan daha kisa bir maksimum geri 6deme sresini
tercih etmektedir.
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(ihracatgl firmalarin profili)

50

ihracat hem (ilke ekonomisi hem de firmalarin satislari agisindan énemli bir konudur. Ankete katilan
firmalarin 243U ihracati olup olmadigi sorusuna cevap vermistir. S6z konusu firmalarin %62'siihracatlarinin
oldugunu isaretlemistir.

Ihracatci firmalarin uluslararasi pazarlarda faaliyet géstermeleri ve rekabet giiclerini korumak acisindan
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji konularinda trendleri daha yakindan takip etmeleri satislarinin
devamlilifi ve pazarlardan alacaklari paylarin artmasi yoninden elzemdir.

S0z konusu duruma Karsllik ankete katilan ihracat yaptigini beyan eden 151 firmanin profili Grafik 32 ile
Ozetlenmistir.

Grafik 32
Ihracatci firmalarin profili (2026)
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J. Satin Alma Kararlarinda Verimlilik

Binalar veya buyuk ekipmanlarla ilgili satin alma ve tasarim kararlari, yalnizca ilk yatinm maliyetini degil,
varligin tum kullanim émrU boyunca ortaya ¢ikacak enerji tiketimini ve isletme giderlerini de belirler. Bir
ekipmanin veya yapinin enerji performansi, kurulumdan sonra uzun yillar boyunca degismesi zor olan
bir 6zelliktir; bu nedenle baslangic asamasinda yapilan tercihlerin etkisi kalicidir. Enerji verimliligi dikkate
alinmadan yapilan sec¢imler, ilerleyen donemlerde daha yUksek enerji maliyetlerine ve daha dustk
operasyonel verimlilige yol acabilir. Bu nedenle, teknik sartnamelerin hazirlanmasindan tedarikci seciming,
tasarim alternatiflerinin degerlendiriimesinden satin alma kararina kadar tum tedarik sireclerinde eneriji
performansi bir kriter olarak sistematik bicimde degerlendirilmelidir. Boyle bir yaklasim, hem uzun vadel
maliyetlerin kontrol altina alinmasina hem de surdurdlebilirlik hedeflerinin desteklenmesine katki saglar.
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CUrUn secimi icin kriterler)

Her iki caligmada da katilimcilara “satin alma/planlama karari verirken yeni cihazlarin, makinelerin, binalarin
veya araclarin enerji verimliligini dikkate alip almadiklar” sorulmustur. Firmalarin %80'inden fazlasi bu
durumu bakilmasi gereken standart bir faaliyet olarak gorduklerini belirtmislerdir.

Grafik 33
Satin alma sirasinda yeni cihaz, makine, bina veya araclarin enerji verimliligine bakis
(2022 -2026)
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CVerimsiz calisan ekipmani kullanim siiresi dolmadan decjistirme)

Anketin verimsiz calisan ekipmanlarin kullanim suresi dolmadan degistirilip degistiriimedigine yonelik
soru cevap veren 232 firmadan 154 firma (%66) "evet” cevabini vermistir.

Degisimi yapan firmalarin bunu yapma sebeplerinin basginda ise “enerjiyle ilgili maliyetler (satin alma
+ enerji tUketimi dahil isletme maliyeti) dahil olmak Uzere toplam sahip olma maliyetini tahmin etmeye
calismalan” gelmektedir. 216 firmanin %571 bu secenedi isaretlemistir. ikinci tercih ise %29 oraniyla ticari
olarak uygulanabilirlik Gzerine olmustur.

K. Destek Araclari ve lhtiyaclan

CTesvikIer hakkinda farkindalik ve tesviklerin kuIIan|m|>

Tuarkiye'de farkli kurumlarin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi Uzerine destek ve tesvikleri mevcuttur.
S0z konusu destek ve tesvikler bolgelere, sektorlere, yatinm tdrlerine gére degisim gostermektedir.
Bunun yani sira kredi faiz destekleri ve geri ddemesiz donemli krediler de yine ulusal ve uluslararasi
kurumlar tarafindan firmalara verilmektedir. Bununla birlikte diger tesviklerde oldugu gibi firmalarin bu
calismalardan haberdar olma ve kullanim oranlari istenen seviyelere gelememistir.
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Anket galismasinda da hem 2022 yilinda hem 2026 yilinda firmalarin bu agidan durumlarini gérebilmek
amaclyla sorulan "Enerji yatinmlari igin tesvik programlarindan haberdar misiniz?" sorusuna her iki
¢alismada da tesviklerin olup olmadigi konusunda bilgi sahibi degildirler.

Grafik 34 firmalarin tesviklere karsi ilgisini gostermektedir. Firmalarin sadece %27'si tesviklerden
faydalandiklarini belirtmislerdir.

Grafik 34
Enerji yatirnmlari icin tesvik programlarindan haberdar misiniz? (2022-2026)
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Yorumlarda, tegvikler hakkinda bilgi eksikligi, ilgili yatinmlarinin olmamasi tegviklerden yararlanmama
nedeni olarak sik sik belirtiimistir. Faydalananlar ise KOSGEB ve TUBITAK desteklerinden faydalandiklarini
belirtmislerdir.

Tahmin edilecegi gibi, son 4 yilda enerji verimliligi konusunda 6nlemler almis olan isletmeler arasinda
enerji tesvik programlari hakkinda farkindalik seviyesi cok daha yUksektir.

Diger taraftan daha ¢ok enerji tUketen isletmeler tesvikler hakkinda daha fazla farkindaliga ve deneyime
sahiptir. Ancak yine de onemli bir kesim tesvikleri henlz incelememistir.

Ayni sekilde, tesvikler hakkinda farkindalik ve tesviklerin kullanilma duzeyi, enerji yoneticisi olan ve daha
bldyUk olan sirketlerde daha fazladir.
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(Yararll oldugu dustlinilen destek araglan)

Ankette firmalara "hangi destekler verilirse firmalarin enerji acisindan daha verimli olabilecedi veya
yenilenebilir enerji kullanmaya baslayabilecedi” de sorulmustur. Birden fazla secenegi isaretlemenin
mumkun oldugu sorunun cevabini Grafik 35 gostermektedir. Bu cevaplar, anketin diger bolumlerinde
belirlenen engellerin Ustesinden gelmeye yonelik gdzlmlere de isaret etmektedir.

Grafik 35

Hangi destekler firmanizin eneriji agisindan daha verimli olmalarini / yenilenebilir
enerji kullanmalarini saglar? (2022-2026)
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Acik uclu soruda ek destek yollarindan bahseden katilimcilarin ¢ogdu, yatirim tesviklerinin (hibe, uygun
kosullu kredi ve vergi indirimi) faydali olacagini soylemistir.

Bu oncelikler, cesitli buyUklukteki isletmelerde nispeten benzerdir. Net satislari T milyar TL'den fazla olan
firmalar, planlama ve tesvik basvurulan konusunda destede ve bilgiye diger gruplara kiyasla daha az
ihtiyag duymaktadirlar.
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I§6IUm /
Oneriler

2022 ve 2026 TEBD raporlarinda yer alan veriler ile sonuglarin karsilastirmali analizi dodrultusunda
asagidaki oneriler gelistirilmistir. Bu oneriler, TEBD | temel raporunda tespit edilen sistemsel sorunlari
dogrudan ele almakta ve verileri Bolim 7'de sunulan ve analiz edilen TEBD Il Projesine katilan KOBI
grubundan elde edilen bulgular dikkate almaktadir. 2022 tarihli temel raporda onerilen hedef odakli
mudahalelerin bir kismi, ¢6zUm Uretmeyi amacladiklari sorunlarin 2026 yili itibariyla da devam etmesi
nedeniyle gegerliligini korumaktadir.

1. Finansal Uygunluk Esiklerinin Yeniden Yapilandiriimasi

2022 raporunda, arastirma grubunun %43'Unu olusturan ve yillik enerji ttketimi 500 Ton Esdeger Petrolun
(TEP) altinda kalan isletmelerin blyuk 6lglde finansal destek mekanizmalarinin disinda kaldigi tespit
edilmistir. 2026 yilinda ise ankete katilan firmalarin %69'unun 500 TEP esiginin altinda enerji tukettigi
gorulmustur. Bulgularimiz, mevcut finansal destek ¢ergevesinde herhangi bir degisiklik yapilmadigini ve
bu durumun katilimcilarin buytk bolumuni kapsam disinda birakmaya devam ettigini ortaya koymaktadir.
Bu durum, ankete katilan KOBI'lerin bilyiik cogunlugunun enerji verimliligi dnlemlerini hayata gegirme
kapasitesini olumsuz etkilemektedir.

Merkezi yonetim ve bdlgesel otoriteler agisindan, dzellikle yillik enerji tiketimi 500 TEP'in altinda olan
isletmeleri ve KOBI'leri kapsayacak sekilde enerji verimliligi tesviklerinin yeniden yapilandirimasi énemli
bir firsat sunabilir. Mevcut esik degerinin korunmasi ise finansal destek mekanizmalarina en fazla ihtiyag
duyan isletme grubunun kapsam disinda kalmaya devam etmesine ve katiimcilarin biyuk ¢cogunlugunun
bu desteklerden yararlanamamasina yol agmaktadir.

2. Yenilenebilir Enerji Stratejisinin Fiziksel Alan Kisitlarini Dikkate Alacak Sekilde

Yeniden Ele Alinmasi

54

2022 raporu, katiimcilarin yenilenebilir enerjiye, ozellikle glnes enerjisi fotovoltaik sistemlerine
yonelik ylksek duzeyde egilim (%79) gosterdigini, ancak bunun biyik dlclde finansal uygulanabilirlik
sorunlar nedeniyle sinirli kaldigini ortaya koymustur. Arastirmanin ikinci uygulamasinda da bu egilimin
ayni dizeyde (%79) slrdigu gorilmekle birlikte, 2026 verileri mevcut tesislerde yenilenebilir enerji
sistemlerinin kurulumu igin uygun fiziksel alan yetersizligi seklinde ortaya ¢ikan kritik bir yeni (veya daha
once yeterince tespit ediimemis) operasyonel soruna isaret etmektedir. Bu sorun, 6zellikle 20.000 m*nin
Uzerinde bina alanina sahip olmayan fabrikalarda faaliyet gosteren firmalari orantisiz sekilde etkilemekte
olup, s6z konusu firmalar mevcut katilimci grubunun yaklasik %77-79'unu olusturmaktadir.

Politika yonlendirmeleriile odalarin bilgilendirme faaliyetlerinde, tesis ici (behind-the-meter) glines enerijisi
kurulumlarinin tesvik edilmesinden, tesis disi enerji tedarik ¢cézimlerinin yayginlastirimasina yonelik bir
yaklasim degisikligi degerlendirilmelidir. Ozellikle toplulastiriimis Enerji Satin Alma Anlasmalarinin (PPA),
kiicUk dlcekli KOBI'lerin enerji taleplerini bir araya getirerek tesis disi Giretimden yararlanmasina ve bdylece
fiziksel alan kisitlarini asmasina imkan saglayacak bir model olarak tesvik edilmesi 6nem tasimaktadir.
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3. Kosullu veya Oncelikli Finansman

TEBD | temel raporunda, standartlastirimis enerji planlamasinin yayginlastiriimasi, enerji yoneticilerinin
atanmasi ve ISO 50001 sertifikasyonunun tesvik edilmesi onerilmistir. Ancak enerji yoneticisi bulunmayan
isletmelerin orani halen %73 seviyesinde kalirken, ISO 50001 kullanim orani da %6 dlzeyinde seyretmeye
devam etmektedir.

Yalnizca bilgilendirme ve destek faaliyetleri, isletmelerde i¢ enerji yonetimi uygulamalarinin gtclendirilmesi
acisindan yeterli ilerlemeyi saglamamistir. Gelecekte olusturulacak finansal destek mekanizmalarinda,
isletmelerde i¢ enerji yonetimi uygulamalarinin yayginlastirimasini tesvik etmek amaciyla kosullu veya
oncelikli finansman modelleri degerlendirilebilir. Kosullu finansman modelinde, finansal desteklerin egitimli
bir i¢ enerji yoneticisinin atanmasi ya da ISO 50001 sertifikasyon sureclerinin resmi olarak baslatiimasi
sartina baglanmasi mimkiin olabilir. Oncelikli finansman modelinde ise, i¢ enerji ydnetimi uygulamalarini
hayata geciren isletmelere daha ylksek es finansman oranlarn veya kamu kredilerinde daha uzun geri
ddeme ve geri 6demesiz dénemler gibi 6ncelikli finansman imkanlari sunulabilir. KOBI'ler agisindan
degerlendirildiginde, oncelikli finansman uygulamalarinin kosullu finansman modellerine kiyasla daha
etkili sonuglar dogurma olasiligi daha yuksektir.

4. Enerji Denetimlerinin Yeniden Konumlandirilmasi

2022 raporunda, isletmelerin %75'inin son dort yil icerisinde enerji denetimi yaptirmadigi belirtilmis
ve katiimci firmalarin %33'Undn enerji denetimlerinin gergeklestiriimesi agisindan finansal destekleri
tesvik edici veya ©n kosul olarak degerlendirmesi nedeniyle, enerji denetimlerinin tesviklerle
desteklenmesi dnerilmistir. 2026 verilerine gdre isletmelerin %65' halen yakin ddonemde enerji denetimi
gergeklestirmemistir. Bununla birlikte, enerji denetimlerine yonelik tam veya kismi tesviklerin, gelecekte
denetim yapilmasina yonelik motivasyon unsuru olarak dnemini kaybettigi gérulmektedir.

Enerji denetimlerinin yayginlasmasinda dogrudan mali tesviklerin artik temel belirleyici unsur olmaktan
cikmasl nedeniyle, yetkili kurumlar enerji denetimi ¢ercevelerinin standartlastirimasina odaklanmayi
degerlendirebilir. Boyle bir yaklasim, enerji denetimlerinin uygulanabilir ve ticari agidan cazip yatinm geri
dontsu (ROI) analizleri ortaya koymasini saglayabilir. Ayrica enerji denetimleri, tesviklerle desteklenen bir
uyum uygulamasl olmaktan cikarilarak, daha avantajli finansal destek mekanizmalarina erisim saglayan
tercihli veya zorunlu bir 6n kosul olarak yeniden degerlendirilebilir.

5. Farkindalik Eksikliklerinin Giderilmesine Yonelik Oda “Destek Masalarinin”

Kurumsallastiriimasi

TEBD | raporunda, Ticaret ve Sanayi Odalar ile Ticaret Borsalarinin kapasite gelistirme ve
yayginlastirma faaliyetlerinde kullaniimasinin énemi vurgulanmis; oda ve borsalarin guclu bir etkilesim
potansiyeline sahip oldugu, ancak teknik uzmanlk dizeylerinin onemli dlglde farklilik gdsterdigi
belirtilmistir. Bununla birlikte, katiimci firmalarin finansal destek mekanizmalarina iliskin farkindalik
dlzeyi halen dislUk seyretmektedir. 2022 vyilinda katlimci firmalarin %64'G mevcut tesvikleri
arastirmadigini belirtirken, 2026 yilinda da ayni oranin (%64) mevcut desteklerden haberdar olmadidi
veya bunlari incelemedigi gordlmustir. Ayrica teknik uzmanlk eksikligi, firmalarin %330 agisindan
uygulamalarin hayata geciriimesindeki temel engellerden biri olmaya devam etmektedir.

Odalar ve borsalar arasinda gonullllik esasina dayall is birliginin surekli uygulamalara dondsturtlmesi,
onemli faydalar saglayabilir. Bu yaklasim, katilimci odalar ve borsalar blunyesinde surekli faaliyet
gosterecek sekilde yapilandirimis ve finansmanla desteklenen “Enerji Verimliligi Destek Masalarinin”
kurulmasiyla daha da guclendirilebilir. S6z konusu birimlerin  temel gorevi, tesvik ve destek
mekanizmalarina iliskin bilgi eksikliginin gideriimesi ve KOBI'lerin finansman basvurularindaki idari siirecler
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konusunda desteklenmesi olacaktir. Enerji Verimliligi Destek Masalarinin rolii yalnizca KOBI'lerin
finansman kaynaklarini belirlemeleri ve bu kaynaklardan yararlanmalarini  desteklemekle sinirli
kalmamalidir. Bu birimler ayrica sertifikall enerji denetcilerine iliskin listelerin paylasiimasi, mevzuat
ve politika glncellemelerinin duyurulmasi ile ulusal veya bdlgesel ddnemsel projelere katilimin
kolaylastiriimasi gibi enerjiyle baglantili diger islevleri de yerine getirebilir.

6. Odalar Arasi Bilgi Transferi ve Hizmet Anlagsmalari

2026 verileri, bolgesel odalar ve borsalar arasinda teknik uzmanlik kapasitesinin halen onemli dlclide
farkliik gosterdigini ortaya koymaktadir. Odalarin buyudk bolimd goérece sinirli teknik uzmanliga sahip
olmakla birlikte, 6zellikle Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) gibi bazi kurumlar isletmelere deder
salayabilecek gucli kurum ici enerji denetimi kapasitesine ve uzmanlda sahiptir. 2022 raporunda
Onerilen ve BTSO'nun veya uzmanlasmis bilgi birikimine sahip diger odalarin uzmanliginin oda agi
genelinde yayginlastirimasini amaclayan resmi hizmet anlasmalarinin olusturulmasi, gecerliligini koruyan
ve fayda sa{layabilecek bir uygulama olarak degerlendiriimektedir. Bunun yani sira, sektorlere 6zgu iyi
uygulamalarin ag genelinde paylasilimasi ve yayginlastirimasi amaciyla odalar arasi calisma gruplarinin
olusturulmasi da faydall bir yaklasim olabilir. Bu tlr odalar arasi is birligi yapilar, AB tarafindan finanse
edilen projeler kapsaminda Avrupa'daki oda aglari ve proje ortaklarinca gelistirilen ve bu raporda deginilen
dijital platformlar gibi ek araclarin Turkiye'de kullaniminin yayginlastinimasina da katki saglayabilir.

7. Tarife Karsilastirmasi ve Piyasa Okuryazarligina Yonelik Rehberlik

2022 raporunda, KOBI'lerin elektrik piyasasini daha iyi anlayabilmeleri ve farkl tarifeleri
karsllastirabilmeleri amaciyla farkindalik artirici faaliyetler ve rehberlik destegine ihtiyag duyuldugu
belirtilmistir. 2026 verileri bu ihtiyaci dogrulamakta ve piyasa katiiminda gerileme yasandigini
gostermektedir. Enerji tedarikgisini degistiren firmalarin orani %18'e dlserken, birgok firma alternatif
teklifleri analiz etmedigini ifade etmistir. Ayrica katilimcilarin yaklasik %19'u, tedarikci degistirmenin
mumkun oldugunun farkinda degildir. Bu dogrultuda, bilgilendirme ve destek programlarina, firmalarin
faaliyet gosterdikleri bolgelere gore mevcut en uygun secenekleri belirleyebilmeleri amaciyla enerji
tedarik s6zlesmelerinin nasil degerlendirilecegine iliskin farkindalik artirici 6zel moddullerin dahil edilmesi
onerilmektedir.

8. Karbon Ayak izi ve Yasam Dongiisii Analizi (LCA) Araclarinin

Yayginlastiriimasi

2022 raporunda, musterilerin tedarik zincirlerinden karbon ayak izi verisi talebinin giderek artacagi
isabetli sekilde dngorulmustar. 2026 verileri ise katilimcei firmalarin %75'inin halen herhangi bir Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) stratejisi olmadan faaliyet gosterdidini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda,
KOBI'lerin karbon ayak izlerini hesaplayabilmelerine imkan saglayacak basit ve standartlastiriimis cevrim
ici araclarin odalar araciligiyla yayginlastirimasina ydnelik oneri gecerliligini korumaktadir. Bu tur araglar
halihazirda mevcut olup, Turkiye'ye entegrasyonlari odalar énculugunde yuruttlecek projeler araciligiyla
saglanabilir.

9. Impawatt Platformunun Uyarlanmasi

Impawatt ¢cevrim ici platformu, statik platform igeriklerinin ¢evriimesine ve gevrilen ya da yeni iceriklerin
platforma yuklenmesine imkan saglayan 6zel bir igerik yonetim sistemi araciligiyla farkli Glkelere
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uyarlanabilecek ve genigletilebilecek sekilde tasarlanmistir. Impawatt, 6zellikle TEBD Kontrol Listesi
araclyla birlikte ve enerji denetimlerinin ardindan, elgiler ve firmalar icin bir e-6grenme platformu olarak
kullanilabilmektedir. Bu dogrultuda, firmalara ve teknolojilere iliskin Turkiye'deki iyi uygulama ornekleri
ile ulusal ve bdlgesel diizeydeki finansman olanaklari yerellestirilmis bir Impawatt platformuna entegre
edilerek Tiirk KOBI'lerinin kullanimina sunulabilir.

10. KOBI'ler icin Avrupa Enerji Verimliligi Merkezi

KOBI'ler icin Eneriji Verimliligi Merkezi, enerji verimliligi projelerine yénelik genis kapsamli bilgi ve kaynaklar
sunmaktadir. Turk odalarinin portali ziyaret etmeleri, AB proje koordinatorleriyle iletisim kurmalari ve portali
Tarkiye'de gelistirilebilecek potansiyel projeler ile aracglar agisindan bir kaynak olarak degerlendirmeleri
tesvik edilmektedir.

1. Turkiye Eneriji Verimliligi Merkezi

Deneyim ve uygulamaya yonelik bilgi paylasiminin saglanmasi, iyi uygulama érneklerinin yayginlastiriimasi
ve TEBD Il Projesi kapsaminda gelistirilen araclar gibi kaynaklarin paylasiimasi amaciyla, Turk Ticaret ve
Sanayi Odalar ile Ticaret Borsasi Uyelerine yonelik bir Tarkiye Enerji Verimliligi Merkezi olusturulmalidir.
TEBD Il anketinin platforma entegre edilmesi ve sonuglarin etkilesimli bir gosterim sistemiyle sunulmasi,
Tiirk KOBI'lerinde enerji verimliliginin meveut durumunun siirekli giincellenmesine imkan saglayacakr.
Platform, materyal ve faaliyetlerin filtrelenerek aranabilecegi basit bir WordPress internet sitesi yapisinda
tasarlanabilir.

12. Bina Enerji Performans Sertifikasyonu Girisimleri

2022 tarihli TEBD | raporunda, bina sertifikasyonlarinin uzun vadeli enerji stratejilerine entegre edilmesi
Onerilmistir. 2026 verileri ise bu alanda kayda deger bir ilerleme saglanmadigini gostermektedir.
Katiimcilarin %86'sI halen herhangi bir bina sertifikasina sahip degilken, ankete katilan firmalarin yaklasik
%98' BREEAM veya LEED gibi ileri dizey eneriji sertifikalarini kullanmamaktadir. Bu dogrultuda, altyapisal
dontsum eksikliginin devam etmesini onlemek amaciyla, bina sertifikasyonlarinin belirli araliklarla veya
sUrekli sekilde tesvik edilmesine yonelik dneri gecerliligini korumaktadir.

13. Ulasim Géstergelerinin Enerji Denetimlerine Entegrasyonu

2022 raporunda, mevcut yasal gerekliliklerin agirlikli olarak proses ve bina kaynakli emisyonlara
odaklandigi, ancak ulasim kaynakli enerji tiketiminin standart enerji denetimi uygulamalarina entegre
edilmesinin dnemli faydalar saglayabilecedi belirtimistir. 2026 verileri ise katilimci firmalar arasinda
ulasim ve araglara yonelik enerji denetimlerinde dogal bir artis egilimi oldugunu gdstermektedir. Bu
dogrultuda, ulasim verimliliginin bilgilendirme ve destek programlari ile diizenleyici denetim ¢cergevelerine
resmi olarak dahil edilmesine ydnelik dneri gegerliligini korumakta ve mevcut piyasa egilimleriyle uyum
gostermektedir.
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Ekler

Rapor eklerine ulasmak icin QR kodu okutabilirsiniz
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Uyari:

Bu yayin Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir.
iceriginin sorumlulugu tamamen Eurochambres‘a aittir
ve Avrupa Birligi'nin goruslerini yansitmak zorunda
degildir.

Yayinci: Eurochambres ve TOBB.
Bu proje, TOBB ortaklidiyla Eurochambres tarafindan yurutilmektedir.
Tasarim ve infografikler: Acapella.be
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